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5HJLVWUDWLRQ�LV�RSHQ�
+LFNRU\ �+LOOV�3DUN�' LVWULFW

� � � � �6��� � WK�$YHQXH
+LFNRU\ �+LOOV��,/ �� � � � �

' URS�ER[ �DYDLODEOH�DW�&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU��� � � � �: ��� � VW�3O��$YDLODEOH�� � �KRXUV�D�GD\�
2QOLQH�UHJLVWUDWLRQ�DYDLODEOH�IRU�3UHVFKRRO��. LQGHUJDUWHQ�. LGpV�3ODFH��/XQFK�%XQFK��%HIRUH�	 �$IWHU�6FKRRO�

5HJLVWUDWLRQ�DFFHSWHG�XQWLO�SURJUDP � WULS�LV�ILOOHG��5HIXQGV�IRU�VSHFLDO�HYHQWV�DQG�WULSV�ZLOO�EH�LVVXHG�RQO\ �LI�WKH
SURJUDP �LV�FDQFHOOHG�E\ �WKH�3DUN�' LVWULFW���6HH�45�&RGH�QH[ W�SDJH�IRU�* HQHUDO�,QIRUP DWLRQ�

3OHDVH�UHJLVWHU�DV�HDUO\ �DV�SRVVLEOH�WR�DYRLG�FDQFHOODWLRQV��

%URFKXUH�0 DLOHG�) ULGD\ �' HFHP EHU�� ��5HJLVWUDWLRQ�%HJLQV�0 RQGD\ �' HFHP EHU�� �
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&RXUW�5XOHV
s�+RXUV��� �D�P ��XQWLO�� � �S�P �
s�6P RRWK�VROHG�VKRHV�RQO\�
s�3DUN�VSRQVRUHG�SURJUDP V�KDYH�SULRULW\�
s�1R�ELNHV��VNDWHERDUGV��VFRRWHUV��RU�UROOHU�EODGHV�DOORZHG�RQ�FRXUWV�
s�1R�IRRG�RU�GULQNV�LQ�FRXUW�DUHD�
s�: KHQ�RWKHUV�DUH�ZDLWLQJ��SOHDVH�OLP LW�SOD\ �WR�RQH�KRXU�
s�1R�DOFRKROLF�EHYHUDJHV�
s�1R�SURIDQLW\�
s�+DQJLQJ�RQ�ULP V�RU�GXQNLQJ�LV�SURKLELWHG�
s�/ RXG�P XVLF�LV�SURKLELWHG�
s�' R�QRW�UHOLHYH�\ RXUVHOI�RQ�JURXQGV�
s�%H�FRXUWHRXV�ZKHQ�RWKHUV�DUH�ZDLWLQJ�
s�&RXUW�FORVHV�DW�GXVN�
s�9LRODWLRQV�RI�WKHVH�UXOHV�P D\ �UHVXOW�LQ�WKH�FORVLQJ�RI�WKH�FRXUWV�

. UXHJHU�5HFUHDWLRQ�&HQWHU

DW�� � � � �6��� � WK�$YHQXH
+LFNRU\ �+LOOV��,/ �� � � � �

0 RQGD\ �t �)ULGD\��� �D�P ��t �� �S�P �
6DWXUGD\��� �D�P ��t �� �S�P �
6XQGD\��� �D�P ��t �� �S�P �

3URJUDP �5HJLVWUDWLRQ

-RVKXD�&] DUQ\ ����������3DWULFN�. RVQLFN����������6DQGUD�0 RUJDQ����������5REHUW�3HWHUVRQ����������2SHQ�%RDUG�6HDW

&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU
� � � � �: ��� � VW�3ODFH

+LFNRU\ �+LOOV��,/ �� � � � �
0 RQGD\ �t �)ULGD\��� �D�P ��t �� �S�P �

38%/ ,&�%2$5' �0 ( ( 7,1* 6�
� �0 RQGD\ �RI�WKH�0 RQWK�DW�WKH�&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU�� � � � �: ��� � VW�3ODFH�DW�� �� � �S�P �5'
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$�VSHFLDO�WKDQNV�WR�WKH�&RP P LVVLRQHUV�ZKR�VHUYH�ZLWKRXW�DQ\ �FRP SHQVDWLRQ�

3$5. 6�	 �5( &5( $7,21�67$) )
5HQHH�&KDYH] ����������( [ HFXWLYH�' LUHFWRU����������������������������������$QJHO�6DQFKH] �����������5HFUHDWLRQ�0 DQDJHU
=DFKDU\ �,QJDOOV��������6XSHULQWHQGHQW�RI�3DUNV�DQG�3ODQQLQJ������-HDQHWWH�-XUNRYLFK�����5HFUHDWLRQ�0 DQDJHU
/ \ QGVD\ �)UHHP DQ�����6XSHULQWHQGHQW�RI�5HFUHDWLRQ������������������7DP P\ �0 XWK��������������%XVLQHVV�0 DQDJHU

7KH�IROORZLQJ�UHSUHVHQWDWLYHV�P D\ �EH�
FRQWDFWHG�IRU�LQIRUP DWLRQ�DERXW�

WKHLU�RUJDQL] DWLRQV�
+LFNRU\ �: LOORZ�6ZLP �$VVRFLDWLRQ
&DOO��7RP �5LHP DQ�� � � �� � � �� � � � �

+LFNRU\ �+LOOV�<RXWK�%DVHEDOO
&DOO��* HRUJH�&] DUQLN�� � � �� � � �� � � �

* UHHQ�+LOOV�3XEOLF�/ LEUDU\
&DOO��IRU�LQIR�� � � �� � � �� � � �

5HQWDOV
7KH�+LFNRU\ �+LOOV�3DUN�' LVWULFW�KDV�DFWLYLW\
URRP V��SLFQLF�DUHDV�DQG�ILHOG�UHQWDOV
DYDLODEOH��5HQWDOV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH
. UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU�

)RU�P RUH�LQIRUP DWLRQ��LQFOXGLQJ�SULFLQJ�DQG
DYDLODELOLW\ �FDOO�� � � �� � � �� � � � �

6DIHW\ �* XLGHOLQH�DQG�5XOHV�
)RU�DQ\ �RI�WKH�IROORZLQJ�GRFXP HQWV�
SOHDVH�YLVLW�RXU�ZHEVLWH
ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ
s�* HQHUDO�,QIRUP DWLRQ
s�5HJLVWUDWLRQ�)RUP
s�. QRZ�\ RXU�3DUNV�	 �)DFLOLWLHV



9DOHQWLQHpV�' D\ �%DOO���������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� � �
-RLQ�XV� IRU�D�9DOHQWLQHpV� ' D\ �%DOO��0 RWKHUV�EULQJ� \ RXU�VRQ��DQG� )DWKHUV�EULQJ� \ RXU�GDXJKWHU�� IRU�D�QLJKW�RI
GDQFLQJ��* HW�UHDG\ �IRU�D�QLJKW�RI�IDP LO\ �IXQ�ZLWK�JDP HV��FRQWHVWV��DQG�VZHHW�SUL] HV��%ULQJ�RXW�\ RXU�GDQFLQJ
VKRHV�DQG�VHP L�IRUP DO�DWWLUH��3DUWLFLSDQWV�ZLOO�DOVR�JHW�WR�HQMR\ �RSHQ�J\ P �WLP H�ZKLOH�KDYLQJ�IXQ�GDQFLQJ�WR
P XVLF�IURP �RXU�' -��3L] ] D�DQG�SLFWXUHV�ZLOO�EH�LQFOXGHG��3UHSDUH�WR�KDYH�VRP H�IXQ�
�
) ( ( ���� � � �5� � � � �15�SHU�RQH�DGXOW�	 �RQH�FKLOG���� � �HDFK�DGGLWLRQDO�FKLOG�
/ 2&$7,21�����������������' $<������' $7( �������7,0 ( ����
. UXHJHU�3DUN�* \ P ������)UL���������)HE�� �������� �� S��
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6QRZ P DQ�' HFRUDWLQJ�&RQWHVW����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �
7DNH� KRP H� DQ� � r � ZRRGHQ� VQRZP DQ� WR� GHFRUDWH� DQG� FRP SHWH� LQ� WKH� P RVW� FUHDWLYH� VQRZP DQ
FRQWHVW�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO� EH� DEOH� WR� SDLQW�� GUHVV� XS� RU� XVH� \ RXU� FUHDWLYH� P LQG� WR� WUDQVIRUP � IURVW\
LQWR� \ RXU�RZQ� IDP LO\ �VQRZP DQ��0 DNH� IURVW\ �LQWR�D�0 LQLRQ��3ULQFHVV��$YHQJHU��RU�DQ\ �RWKHU�FKDUDFWHU
WR� EHVW� GLVSOD\ � DV� \ RXU� IDP LO\ � VQRZP DQ�� 127( �� $OO� VQRZP HQ� FDQ� EH� SLFNHG� XS� DIWHU� ' HFHP EHU� � �
0 RQGD\ � t � ) ULGD\ � � D� t � � S� DQG� P XVW� EH� UHWXUQHG� IRU� MXGJLQJ� E\ � ' HFHP EHU� � � � � 3DUWLFLSDQWV� GR� QRW
QHHG�WR�EH�SUHVHQW�GXULQJ�WKH�MXGJLQJ�DQG�D�ZLQQHU�ZLOO�EH�QRWLILHG�E\ � ' HFHP EHU�� � WK���� � � �
�
612: 0 $1 �3,&. �83��� � �612: 0 $1 �' 523�2 ) ) �� � �/ 2&$7,21 ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �) ( ( �
' HF�� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ' HF�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU���� � � � �5� �� � � �15�

�

&KLOGUHQpV�&KULVWP DV�3DUW\ ���������������������� � � � � � �� � �
� +LFNRU\ �+LOOV�5HVLGHQWV�2QO\ � �
�������������������������������
&KLOGUHQ� DUH� LQYLWHG� WR� VKDUH� LQ� WKH� &KULVWP DV� )HVWLYLWLHV
VSRQVRUHG� E\ � WKH� +LFNRU\ � +LOOV� 3DUN� ' LVWULFW� DQG� WKH� &LW\ � RI
+LFNRU\ � +LOOV� &RP P XQLW\ � $IIDLUV� &RP P LVVLRQ�� &KLOGUHQ� FDQ
YLVLW� ZLWK� 6DQWD�� ZDWFK� D� WHUULILF� SRP V� WHDP � SHUIRUP DQFH�
UHFHLYH�D�EDOORRQ�VFXOSWXUH��DQG�JHW�WKHLU�IDFHV�SDLQWHG��$OVR�
HYHU\ � FKLOG� ZLOO� UHFHLYH� D� KROLGD\ � FDQG\ � EDJ� DV� D� SDUWLQJ� JLIW
IURP � 6DQWD�� 127( �� 1R� UHJLVWUDWLRQ� LV� QHFHVVDU\ � IRU� WKLV� IXQ�
SDFNHG�DIWHUQRRQ��

1RUWK�3ROH�&DOOLQJ��+LFNRU\ �+LOOV�5HVLGHQWV�2QO\ � ��������������������������������������������� � � � � � �� � �
+H�LV�P DNLQJ�KLV�OLVW�DQG�FKHFNLQJ�LW�WZLFH��ORRNLQJ�IRU�JRRG�ER\ V�DQG�JLUOV�WR�FDOO�LQ�+LFNRU\ �+LOOV��6DQWDpV
HOYHV�GURSSHG�RII�UHJLVWUDWLRQ�IRUP V�DW�WKH�. UXHJHU�5HFUHDWLRQ�&HQWHU��DQG�DOVR�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��,I
\ RX�ZDQW�0 UV��&ODXV�RU�6DQWD�WR�JLYH�\ RXU�FKLOG�D�FDOO�EHIRUH�WKH�q%LJ�' D\ r ��UHWXUQ�FRP SOHWHG�IRUP V�WR�WKH
. UXHJHU�5HFUHDWLRQ�&HQWHU�EHIRUH�7XHVGD\�� ' HFHP EHU�� WK��3OHDVH�P DNH�VXUH�\ RXU�FKLOG�LV�KRP H�WR�UHFHLYH
KLV� KHU�FDOO�RQ�WKLV�GDWH��

' $<������' $7( ��������������������7,0 ( ��������) ( ( ���
)UL��������' HF�� � �� �QLJKW�������� �� S���������)UHH��5HVLGHQWV�2QO\ ��

ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � �� � � � �

6SULQJ�* DUDJH�6DOH����������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� � �
$� � � IRRW� WDEOH� LQ� D� � � � ; � � � IRRW� VSDFH� ZLOO� EH� SURYLGHG� IRU� HDFK� UHJLVWHUHG� VHOOHU�� ( DFK� SDUWLFLSDQW� P XVW
SURYLGH�WKHLU�RZQ�FDVK�ER[ � IRU�FKDQJH��7KH�SDUN�GLVWULFW�ZLOO�DGYHUWLVH� IRU�WKLV�HYHQW��&RQFHVVLRQV�ZLOO�EH
DYDLODEOH��127( ��&UDIWHUV�DUH�ZHOFRP H��EXW�SOHDVH��QR�SURIHVVLRQDO�YHQGRUV���

) ( ( ��� � � �5� � � � �15��� � �$GGLWLRQDO�WDEOH�LQ�\ RXU�VSDFH��� �P D[ ��
/ 2&$7,21�����������������' $<������' $7( ���������7,0 ( ������$* ( ��
. UXHJHU�3DUN�* \ P ������6DW�������$SULO�� � ������� D�� S�����$OO��8QGHU�� � �P XVW�EH�DFFRP SDQLHG�E\ �DQ�DGXOW��

/ 2&$7,21�����������������' $<������' $7( �������7,0 ( ������$* ( ������) ( ( ��
. UXHJHU�3DUN�* \ P ������6DW�������' HF�� � ������ �� S���������$OO���������)UHH��5HVLGHQWV�2QO\ ���
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3L] ] D�DQG�3DLQW�1LJKW���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �
-RLQ�XV� IRU�DQ�HYHQLQJ�RI�FUHDWLQJ� \ RXU�RZQ�P DVWHUSLHFH�DQG�SL] ] D��%ULQJ� \ RXU� IDP LO\ �DQG� IULHQGV�WR
P DNH�LQGLYLGXDO�SL] ] DV� IRU�HDFK�SHUVRQ�ZKLOH�DGGLQJ� \ RXU�RZQ�WRSSLQJV�DQG�VDXFH�� : KLOH�ZDLWLQJ� IRU
\ RXU�SL] ] D�WR�EDNH��ZH�ZLOO�EH�FUHDWLQJ�D�FDQYDV�SDLQWLQJ�\ RX�ZLOO�ZDQW�WR�KDQJ�XS�LQ�\ RXU�RZQ�KRP H�
127( ��) HH�LQFOXGHV�SDLQWLQJ�P DWHULDOV��SL] ] D��LQJUHGLHQWV��DQG�UHIUHVKP HQWV�
��� � � �
/ 2&$7,21 ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ' $<��� � � � ' $7( ��� � � �7,0 ( ��� � � � � �$* ( �� � � � �) ( ( ��
. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �$	 %���� � � � �) UL���� � � � �0 DU�� �� � � � � �� � � � S��� � � � � � � � � � � � � � �5� � � � �15

�

6SULQJ�&DQG\ �DQG�3UL] HV�+XQW������������������������������� � � � � � �� �
� +LFNRU\ �+LOOV�5HVLGHQWV�2QO\ � ��
6WRS�E\ �IRU�RQH�RI�WKH�IDVWHVW�VSHFLDO�HYHQWV�RI�WKH�\ HDU��3DUWLFLSDQWV�ZLOO
JHW� D� FKDQFH� WR� FROOHFW� FDQG\ � ILOOHG� WUHDWV� DQG� SUL] HV� VFDWWHUHG� DW� RXU
. DVH\ � 0 HDGRZ� ) LHOG�� $GGLWLRQDO� VXUSULVHV� ZLOO� DOVR� EH� VSUHDG� RXW� IRU
SDUWLFLSDQWV�WR�ILQG�DQG�FROOHFW��6HSDUDWH�DUHDV�ZLOO�EH�VHW�XS�IRU�YDULRXV
DJH� JURXSV�� $IWHU� \ RXU� FDQG\ � DQG� SUL] H� KXQW�� FRP H� E\ � DQG� WDNH
FRP SOLP HQWDU\ � SLFWXUHV� ZLWK� RXU� SDUN� GLVWULFW� EXQQ\ � LQVLGH� WKH� &\ QWKLD
1HDO� &HQWHU�� 127( �� 2QH� FRP SOLP HQWDU\ � SLFWXUH� SHU� IDP LO\ � FDQ� EH� WDNHQ
ZLWK�\ RXU�RZQ�FHOOSKRQH�RU�FDP HUD�

%XQQ\ �%DVNHW�' HOLYHU\ ���������������������������������������������
7KH� 3DUN� ' LVWULFW� %XQQ\ � ZLOO� GHOLYHU� WKH� EHDXWLIXO� EDVNHW� �UDLQ� RU
VKLQH�� EHIRUH� KH� KRSV� RQ� KLV� ZD\ � WR� WKH� QH[ W� KRXVH� GHOLYHU\�� $OO
FKLOGUHQ� ZLOO� DOVR� UHFHLYH� D� VXUSULVH� JLIW�� � 127( �� 3DUHQWV� P XVW
EULQJ� D� ILOOHG� EDVNHW� WR� . UXHJHU� 3DUN� 5HFUHDWLRQ� &HQWHU� EHWZHHQ
0 DUFK� � � UG� DQG� 0 DUFK� � � WK�� ,I� \ RXU� DSDUWP HQW� LV� RQ� WKH� � QG� RU
� UG� IORRU��SOHDVH�P HHW�WKH�EXQQ\ �RQ�WKH�JURXQG�OHYHO��3LFWXUHV�RI
WKH� EXQQ\ � FDQ� RQO\ � EH� WDNHQ� IURP � RXWVLGH�� 2QO\ � UHVLGHQWV� RI
+LFNRU\ � +LOOV� DQG� QRQ�UHVLGHQWV� OLYLQJ� ZLWKLQ� � � P LOHV� RI� � � VW� 	
5REHUWV�5RDG�DUH�HOLJLEOH�IRU�GHOLYHU\�

6HQVDWLRQDO�6RXS�	 �&KLOL�' D\ �������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
&RP H�VWD\ �ZDUP �E\ �WU\ LQJ�D�YDULHW\ �RI� � � �� � �VRXSV�RIIHUHG�DW�WKLV�HYHQW�� : H�ZLOO�DOVR�KDYH�; DQGRpV�P RXWK
ZDWHULQJ�FKLOL��&UDFNHUV� EUHDG��VRGD�� 	 �ZDWHU�ZLOO�EH�SURYLGHG��127( ��<RX�P XVW�SUH�UHJLVWHU�IRU�WKLV�HYHQW�
' HDGOLQH�IRU�UHJLVWUDWLRQ�LV�1RRQ�RQ�: HGQHVGD\��)HEUXDU\ �� � WK�

) ( ( ���� � � �5�$GXOW��� � � �5��XQGHU�� � ���� � � �15�$GXOW��� � � �15��XQGHU�� � ��&KLOGUHQ�� �DQG�XQGHU�DUH�IUHH
/ 2&$7,21��������������������������������������' $<������' $7( ��������7,0 ( ������$* ( ���
. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �$�	 �%�����7KX�������)HE�� � ������ �� S�������$OO��� � �0 XVW�EH�DFFRP SDQLHG�E\ �DGXOW

ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � �� � � � �

q6DQWD�/ HWWHUVr ����������� � � � � � �� �
� +LFNRU\ �+LOOV�5HVLGHQWV�2QO\ �
6LJQ� XS� WR� KDYH� \ RXU� FKLOG� UHFHLYH� D� SHUVRQDOL] HG
OHWWHU� DQG� JLIW� IURP � 6DQWD�� 9LVLW� RXU� ZHEVLWH
�ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�� IRU� D� IRUP � DQG� P RUH
LQIRUP DWLRQ�DERXW�WKH�6DQWD�/ HWWHU�
' HDGOLQH�WR�VLJQ�XS�LV�' HF�� � �

) ( ( ��� � �SHU�OHWWHU��+LFNRU\ �+LOOV�5HVLGHQWV�2QO\ �
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0 LQL�* \ P QDVWLFV�������������������������������������������������
: DWFK� \ RXU� NLG� JR� IURP � FDUWZKHHOV� WR� FRQILGHQFH
ZLWK� ORWV� RI� JLJJOHV� DORQJ� WKH� ZD\�� &KLOGUHQ� JHW
LQWURGXFHG� WR� J\ P QDVWLF� HTXLSP HQW� DQG� J\ P � UXOHV�
7KH\ � OHDUQ� EDVLF� J\ P QDVWLF� VNLOOV� WKDW� ZRUN� RQ
VWUHQJWK� EXLOGLQJ�� JURVV� P RWRU� VNLOOV� DQG� JHQHUDO
FRRUGLQDWLRQ�� 7KH\ � ZLOO� SUDFWLFH� DQG� GHYHORS� P DQ\
J\ P QDVWLFV�VNLOOV�VXFK�DV�UROOLQJ�LQ�DOO�GLUHFWLRQV�DV
ZHOO� DV� EHJLQQHU� KDQGVWDQGV�� FDUWZKHHOV�� DQG
SXOORYHUV�� 7KH� JRDO� LV� IRU� WKH� NLGV� WR� KDYH� IXQ� DQG
H[ SORUH�
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5XQDZD\ �&LUFXV������������������������� � � � � � �� �
&RP LQJ� WR� WRZQ� QHDU� \ RX�� 7KURXJK� REVWDFOH
FRXUVHV�� EDOORRQV� DQG� SDGGOHV�� EDOO� VNLOOV�
SDUDFKXWH� WLP H� DQG� FUHDWLYH� H[ HUFLVHV�� &KLOGUHQ
GHYHORS� ERG\ � DZDUHQHVV�� EXLOG� VRFLDO� VNLOOV�� DQG
H[ SDQG� WKHLU� LP DJLQDWLRQV�� 7KHVH� \ RXQJ
SDUWLFLSDQWV�GHVHUYH�D�YLYDFLRXV�DQG�IXQ�FODVV�WKDW
ZLOO�VHW�WKH�VWDJH�IRU�DQ�DFWLYH��KHDOWK\ �OLIHVW\ OH�
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0 XQFKNLQ�2SHQ�* \ P
' RHV� \ RXU� WRGGOHU� QHHG� WR� EXUQ� RII� H[ FHVV� HQHUJ\ "
( QMR\ � VRP H� RI� RXU� WXQQHOV�� P DWV�� DQG� P LQL� FDUWV�
: DWFK� \ RXU� FKLOG� SOD\ � ZLWK� RWKHU� FKLOGUHQ� ZKLOH
GHYHORSLQJ� VWUHQJWK�� FRRUGLQDWLRQ� 	 � DJLOLW\�� 127( �
3DUHQW�RU�JXDUGLDQ�P XVW�DFFRP SDQ\ �WKH�FKLOG�
�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<���: HG
' $7( ����������������7,0 ( ������������������$* ( ����6( 66,21�
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: LJJOHV�DQG�* LJJOHV�������������������� � � � � � �� �
/ HWpV�EHJLQ�P RYLQJ�WR�WKH�EHDW�RI�WKH�VRXQG��7KLV�ZLOO
EH� D� P RYLQJ� DQG� UK\ WKP LF� FODVV� WKDW� ZLOO� JHW� WKH
FKLOGUHQ� XS� DQG� RQ� WKHLU� IHHW�� 7KURXJKRXW� WKLV� FODVV
FKLOGUHQ�ZLOO�OHDUQ�VRQJV�WKDW�WKH\ �FDQ�VLQJ�DW�KRP H�
$OVR��WKH�FKLOGUHQ�ZLOO�SOD\ �LQVWUXP HQWV�WKDW�WKH\ �FDQ
XVH�LQ�FODVV�ZKLOH�P RYLQJ�WR�P XVLF��7KH�FKLOGUHQ�ZLOO
P RYH�WR�YDULRXV�GDQFH�VRQJV�WKDW�DUH�VLOO\��HQHUJHWLF
DQG�IXQ�
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%LUWKGD\ �3DUW\ �3DFNDJH��������������' HF���) HE������ � � � � � �� � ���������������0 DU���$SU������ � � � � � �� �
3ODQQLQJ�D�ELUWKGD\ �SDUW\ " � / HW�XV�GR�WKH�ZRUN�SODQQLQJ�\ RXU�FKLOGpV�ELUWKGD\ �SDUW\��$OO�ELUWKGD\ �SDUW\ �SDFNDJHV
DUH�� �KRXUV�ORQJ�DQG�DYDLODEOH�RQO\ �RQ�6DWXUGD\ V�	 �6XQGD\ V��&DOO�IRU�DYDLODEOH�GD\ V��2XU�ELUWKGD\ �SDUWLHV�FDQ
DFFRP P RGDWH� NLGV� RI� DOO� DJHV� DQG� LQWHUHVWV� LQ� DQ� HQYLURQP HQW� WKDW� LV� IXQ�� VDIH�� DQG� WUXO\ � XQLTXH�� 9DULRXV
HTXLSP HQW�DQG�DFWLYLWLHV�DUH�DYDLODEOH�WR�HQMR\��)URP �SDUDFKXWHV��WXQQHOV��DQG�KXOD�KRRSV�IRU�WKH�\ RXQJHU�NLGV
WR�VRFFHU�EDOOV��EDVNHWEDOOV��DQG� IRRWEDOOV� IRU�WKH�ROGHU�NLGV�� : H�KDYH�ZKDW� \ RX�QHHG�WR�P DNH�WKH�SDUW\ � IXQ�
$/ / �3$&. $* ( 6� ,1&/ 8' ( ��$FWLYLW\ �URRP �VHW�XS�RI�WDEOHV� 	 �FKDLUV��MXLFH�ER[ HV��SL] ] D��J\ P �VHWXS�RI�0 2167( 5
758&. �%281&( �+286( ��VSRUWV�DFWLYLWLHV��� �KRXUV�RI�IXQ��DQG�D�SDUW\ �DVVLVWDQW��7KHUH�LV�DQ�DGGLWLRQDO�IHH�IRU
SDUWLHV�WKDW�QHHG�DGGLWLRQDO�WLP H��$OO�SDUWLHV�ZLOO�UXQ�� �� S�
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. LQGHUJDUWHQ�. LGpV�3ODFH
,V� \ RXU� FKLOG� HQUROOHG� LQ� KDOI� GD\ � SUHVFKRRO� RU� NLQGHUJDUWHQ�� DQG� \ RX� QHHG� VRP HZKHUH� IRU� WKHP � WR� JR� WKH
UHVW� RI� WKH� GD\ " � <RX� FDQ� VLJQ� WKHP � XS� IRU� RXU� EHIRUH� RU� DIWHU� FDUH� SURJUDP �� 6LP LODU� WR� WKH� DIWHU� VFKRRO
SURJUDP �� WKLV� SURJUDP � ZLOO� RQO\ � EH� KHOG� RQ� IXOO� GD\ V� RI� VFKRRO� �' LVWULFW� � � � ��� : KLOH� WKH� FKLOGUHQ� DUH� KHUH
WKH\ � ZLOO� ZRUN� RQ� WKHLU� VFKRRO� ZRUN�� SOD\ � D� YDULHW\ � RI� JDP HV�� P DNH� FUDIW� SURMHFWV�� RU� SOD\ � VSRUWV�� 3DUHQWV
P XVW�FRQWDFW�' LVWULFW�� � � �IRU�WUDQVSRUWDWLRQ�SULFH�DQG�DUUDQJHP HQWV�EHIRUH�UHJLVWHULQJ�DW�WKH�3DUN�' LVWULFW�
( DFK�FKLOG�P XVW�SURYLGH�WKHLU�RZQ�OXQFK�� $Q\ �FKLOG�SLFNHG�XS�DIWHU� � �� � �S�P ��ZLOO�EH�DVVHVVHG�D�ODWH� IHH
�QR� H[ FHSWLRQV��� 127( �� 1R� UHIXQGV�� FUHGLWV�� RU� WUDQVIHUV�� )RU� P RUH� GHWDLOV�� FDOO� � � � �� � � �� � � � �� 1R� DIWHU
FDUH�RQ�VFKRRO�VFKHGXOHG�GD\ V�RII��2Q�WHDP �GD\ V��KRXUV�ZLOO�EH�H[ WHQGHG�WR�DFFRP P RGDWH�\ RX�� )HHV�GXH
E\ �7KXUVGD\ �DW�� �� � �S�P ��WKH�ZHHN�EHIRUH�RU�ODWH�IHHV�DSSO\��2QOLQH�5HJLVWUDWLRQ�WKURXJK�3URFDUH�
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5HJLVWUDWLRQ�,QIRUP DWLRQ�IRU�� � � � �� � � �
5HJLVWUDWLRQ� IRU� 3UHVFKRRO� � � � � �� � � � � EHJLQV� 0 DUFK� � � IRU� UHVLGHQWV� DQG� 0 DUFK� � � � IRU� QRQ�UHVLGHQWV�� 2SHQ
+RXVH�LV�VFKHGXOHG�IRU�)HEUXDU\ � � � � �� �� � � �� � �� � �S�P ����$�GHWDLOHG�SDP SKOHW�ZLWK�GD\ V��WLP HV�� IHHV��HWF��ZLOO
EH� DYDLODEOH� DW� WKH� HQG� RI� -DQXDU\ � � � � � �� 2 IILFH� KRXUV� DUH� 0 RQGD\ � WKUX� )ULGD\�� � �� � � D�P �� �� � �� � � S�P �� $OO
FKLOGUHQ�P XVW�EH�WKH�SURSHU�DJH�E\ �6HSWHP EHU�� VW�RI�WKH�FXUUHQW�VFKRRO�\ HDU�DQG�EH�DEOH�WR�WDNH�FDUH�RI�WKHLU
RZQ� EDWKURRP � QHHGV�� %LUWK� FHUWLILFDWHV� DQG� LP P XQL] DWLRQ� UHFRUGV� DUH� UHTXLUHG� DW� WKH� WLP H� RI� UHJLVWUDWLRQ
DORQJ� ZLWK� D� QRQ�UHIXQGDEOH�� QRQ�WUDQVIHUDEOH� GHSRVLW�� 3OHDVH� VHH� RXU� SUHVFKRRO� KDQGERRN� IRU� WKH� UHIXQG
SROLF\�

0 LQL�6FKRRO
,V�\ RXU�FKLOG�UHDG\ �IRU�D�OLWWOH�WDVWH�RI�SUHVFKRRO��EXW�QRW�TXLWH�UHDG\ �WR�JR�WKH�IXOO�� �KRXUV" �7KHQ�0 LQL�6FKRRO
LV�WKH�SURJUDP �IRU�WKHP ��7KLV�SURJUDP �ZLOO�LQWURGXFH�\ RXU�FKLOG�WR�WKH�SUHVFKRRO�HQYLURQP HQW�LQ�D�VKRUWHQHG
FODVV�WLP H��+HOG�LQ�RXU�SUHVFKRRO�FODVVURRP �ZLWK�RQH�RI�RXU�SUHVFKRRO�WHDFKHUV��\ RXU�FKLOG�ZLOO�H[ SHULHQFH�D
VFKRRO�VHWWLQJ��VWRULHV��VRQJV��FUDIW�SURMHFWV�DQG�IXQ�ZLWK�SHHUV�DOO�LQ�D�VP DOOHU�DP RXQW�RI�WLP H��127( ��1R
&ODVV�0 DUFK�� � �	 �$SULO�� ��,I�\ RX�ZDQW��\ RX�FDQ�UHJLVWHU�IRU�RQH�GD\ �RU�DOO�GD\ V��
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5HJLVWUDWLRQ�LV�HDVLHU�DQG�P RUH�VHFXUH�ZLWK�3UR&DUH��RXU�DOO�LQ�RQH�V\ VWHP �IRU�
P DQDJLQJ�FKLOG�DQG�IDP LO\ �DFFRXQWV��
3URFDUH�LV�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RQ�ERWK�$SSOH�L26�DQG�$QGURLG�GHYLFHV�
6WHS�� ��&KHFN�\ RXU�HP DLO�IRU�D�P HVVDJH�IURP �3URFDUH�
6WHS�� ��&OLFN�WKH�OLQN�WR�WKH�3URFDUH�ZHE�SRUWDO
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127( ��/ DWH�IHHV�ZLOO�EH�DVVHVVHG�IRU�DOO�SURJUDP V�LI�FKLOG�LV�QRW�SLFNHG�XS�ZLWKLQ�� � �P LQXWHV�RI�HQG�WLP H�
6HH�* HQHUDO�,QIRUP DWLRQ��&KLOG�3LFN�XS�3ROLF\ ��IRU�P RUH�LQIRUP DWLRQ�

$IWHU�6FKRRO�&OXE�� � � � �� � �q$�3RZHU�3OD\ ��%H\ RQG�6FKRRO�3URJUDP r �� ' HF�� � � � �-XQH�� � � � �
&RP H� WR� . UXHJHU� 3DUN� 5HFUHDWLRQ� &HQWHU� DQG� KDYH� D� EODVW�� 7KLV� UHFUHDWLRQ� SURJUDP � LV� KHOG� DIWHU� VFKRRO� IRU
FKLOGUHQ� WR� SOD\�� VRFLDOL] H� DQG� VWD\ � DFWLYH�� ,W� ZLOO� EH� KHOG� RQ� IXOO� GD\ V� RI� VFKRRO� �' LVWULFW� � � � ��� : KLOH� WKH
FKLOGUHQ�DUH�KHUH�WKH\ �ZLOO�ZRUN�RQ�WKHLU�VFKRRO�ZRUN��SOD\ �D�YDULHW\ �RI�JDP HV��P DNH�FUDIW�SURMHFWV��SOD\ �VSRUWV
DQG�JR�RXWVLGH�WR�SOD\��7KH�VWXGHQWV�WKDW�DWWHQG�* OHQ�2DNV�( OHP HQWDU\ �6FKRRO�ZLOO�P HHW�DW�WKH�VFKRRO�ZLWK�D
6XSHUYLVRU� DQG� ZLOO� EH� ZDONHG� RYHU� WR� . UXHJHU� 3DUN�5HFUHDWLRQ� &HQWHU� DW� � �� � S� WKHQ� DJDLQ� DIWHU� WKHLU
( [ WHQGHG� ' D\ � 3URJUDP � DW� � S� HDFK� GD\�� 7KH� VWXGHQWV� IURP � ' RUQ�� 6RUULFN�� 2DN�5LGJH�� DQG� &RQUDG\ � ZLOO� EH
WUDQVSRUWHG� WR� . UXHJHU� 3DUN�� 7KHUH� LV� QR� FKDUJH� LI� WKH\ � DUH� RQ� WKH� EXV� SURJUDP �� +RZHYHU� LI� WKH\ � DUH� QRW�
DGGLWLRQDO� IHHV� P D\ � DSSO\ � LI� WKH\ � ZLVK� WR� JHW� WUDQVSRUWHG� E\ � EXV� WR� . UXHJHU� 3DUN�� 6WXGHQWV� ZKR� DUH
WUDQVSRUWHG� WR� VFKRRO� YLD� D� VFKRRO� EXV� P XVW� P DNH� WUDQVSRUWDWLRQ� DUUDQJHP HQWV� ZLWK� WKH� VFKRRO� GLVWULFW
EHIRUH�HQUROOLQJ� \ RXU�FKLOG�� ( DFK�GD\ �VQDFNV�ZLOO�EH�SURYLGHG�FRP SOLP HQWV�RI�WKH�SDUN�GLVWULFW��1R�UHIXQGV�RU
FUHGLWV� LQFOXGLQJ� IRU� P HGLFDO� UHDVRQV�� 1HZ� VWXGHQWV� QHHG� WR� EH� UHJLVWHUHG� RQH� ZHHN�LQ� DGYDQFH� �VFKRRO
WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�SDUN�UHJLVWUDWLRQ���1R�$IWHU�6FKRRO�3URJUDP �RQ�VFKRRO�VFKHGXOHG�GD\ V�RII���7( $0 �' $<6��2Q
7HDP �' D\ V�WKH�$IWHU�6FKRRO�3URJUDP �ZLOO�VWDUW�DW�� �� � S�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �	  $FWLYLW\ �5RRP �&��7,0 ( ���� �� S��6DP H�GD\ �UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�QRW�EH�WDNHQ�

0 RUQLQJ�6FKRRO�3URJUDP �� ' HF�� � � � ���-XQH�� � � � �
7KLV� SURJUDP � ZLOO� EH� KHOG� EHIRUH� VFKRRO� IRU� SDUHQWV� ZKR� KDYH
WKHLU� FKLOGUHQ� HQUROOHG� LQ� 6FKRRO� ' LVWULFW� � � � �� 6WDII� ZLOO� KHOS
SDUWLFLSDQWV� SUHSDUH� IRU� VFKRRO� HDFK� GD\�� 6WXGHQWV� ZKR� DWWHQG
* OHQ� 2DNV� ( OHP HQWDU\ � 6FKRRO� ZLOO� EH� HVFRUWHG� WR� VFKRRO� E\ � D
6XSHUYLVRU� HDFK� P RUQLQJ�� 6WXGHQWV� ZKR� DUH� WUDQVSRUWHG� WR
VFKRRO�YLD�D�VFKRRO�EXV�P XVW�P DNH�WUDQVSRUWDWLRQ�DUUDQJHP HQWV
ZLWK�WKH�VFKRRO�GLVWULFW�EHIRUH�HQUROOLQJ� \ RXU�FKLOG��7KLV�SURJUDP
ZLOO� RQO\ � EH� KHOG� RQ� IXOO� DQG� KDOI� GD\ V� RI� VFKRRO� �' LVWULFW� � � � ��
127( �� 1R� UHIXQGV� RU� FUHGLWV� �LQFOXGLQJ� IRU� P HGLFDO� UHDVRQV����
127( �� 3URFDUH� UHJLVWUDWLRQ�� $OO� SDUWLFLSDQWV� ZKR� VLJQ�XS� P XVW
KDYH�D�FRQVLVWHQW�VFKHGXOH�IRU�WKH�SURJUDP �

%( ) 2 5( � $) 7( 5 �6&+2 2 /�
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5HJLVWUDWLRQ�LV�HDVLHU�DQG�P RUH�VHFXUH�ZLWK�3UR&DUH��RXU�DOO�LQ�RQH�V\VWHP �IRU�
P DQDJLQJ�FKLOG�DQG�IDP LO\ �DFFRXQWV��
3URFDUH�LV�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RQ�ERWK�$SSOH�L26�DQG�$QGURLG�GHYLFHV�
6WHS�� ��&KHFN�\ RXU�HP DLO�IRU�D�P HVVDJH�IURP �3URFDUH�
6WHS�� ��&OLFN�WKH�OLQN�WR�WKH�3URFDUH�ZHE�SRUWDO
6WHS�� ��&UHDWH�D�SDUHQW�DFFRXQW

. UXHJHUpV�: LQWHU�6SULQJ�. UHZ
6FKRRO�LV�RXW�IRU�6SULQJ�%UHDN�EXW�\ RXpUH�VWLOO�ZRUNLQJ�� ' R�\ RX�QHHG�D�IXQ�SODFH�IRU�WKH�NLGV�WR�JR�IRU�WKH�GD\
RU�WKH�ZHHN" � . UXHJHU�3DUN�ZLOO�EH�MXP SLQJ�ZLWK�DFWLYLWLHV� IURP � � D�� �� � S�127( �� ' RQpW� IRUJHW�WR�SDFN�D�OXQFK
DQG� DW� OHDVW� RQH� ZDWHU� ERWWOH�� : H� ZLOO� SURYLGH� DIWHUQRRQ� VQDFNV�� 0 XVW� UHJLVWHU� LQ� DGYDQFH�� 12� 6$0 ( � ' $<
5( * ,675$7,21�� 7KH� SURJUDP � P D\ � EH� FDQFHOOHG� GXH� WR� ORZ� HQUROOP HQW�� VR� UHJLVWHU� HDUO\ �� 12� 5( ) 81' 6� 25
&5( ' ,76�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&�����7,0 ( ���� D�� �� � S������$* ( ���� �� �
: LQWHU�. UHZ
' $<������' $7( ��������' $<������' $7( ��������' $<������' $7( ������' $<������' $7( �
0 RQ������' HF�� � �����7XH�������' HF�� � �����0 RQ������' HF�� � ����7XH�����' HF�� �
6SULQJ�. UHZ
' $<������' $7( �������' $<������' $7( ��������' $<������' $7( ������' $<������' $7( ��������' $<������' $7( ���
0 RQ�����0 DU�� � �����7XH�������0 DU�� � �����: HG������0 DU�� � ���7KX�������0 DU�� � �����)UL���������0 DU�� �
) ( ( ��� � � �5� � � � �15��' DLO\ ����� � � � �5� � � � � �15��IRU�WKH�: HHN�

/ 2&$7,21������������������������������������' $<����������7,0 ( ��������* 5$' ( 6������) ( ( �
. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �$	 %�����0 RQ�)UL������ �� �� � D������ �� �������������� � � �: HHNO\
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+ROL�q' D\ �2IIr �. UHZ
: KLOH� \ RX�DUH�DW�ZRUN�DQG�\ RXU�NLGV�DUH�RII�RI�VFKRRO��HQUROO�WKHP �LQ�D�SURJUDP �WKDW�LV�VXUH�WR�NHHS�WKHP
EXV\ �DOO�GD\��&KLOGUHQ�ZLOO�SDUWLFLSDWH�LQ�D�YDULHW\ �RI�DFWLYLWLHV�LQ�RXU�J\ P �DQG�DFWLYLW\ �URRP �WKDW�ZLOO�EH�VXUH
WR� NHHS� WKHP � RXW� RI� WURXEOH� DW� KRP H�� 127( �� ' RQpW� IRUJHW� WR� SDFN� D� OXQFK� HDFK� GD\�� : H� ZLOO� SURYLGH
DIWHUQRRQ�VQDFNV��0 XVW�UHJLVWHU�LQ�DGYDQFH��WKURXJK�3URFDUH��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&
) ( ( ���� � � �5� � � � �15��' DLO\ �
' $<������' $7( �������' $<������' $7( �������' $<������' $7( ������' $<������' $7( ������' $<������' $7( �
0 RQ������-DQ�� �������0 RQ�����-DQ�� � �����0 RQ�����)HE�� � �����0 RQ������0 DU�� �����0 RQ������$SU�� �

( $5 / <�&+,/ ' � <2 87+�$&7,9,7,(6 �
* LQJHUEUHDG�+RXVH�' HFRUDWLQJ������ � � � � � �� �
&RP H�RXW�DQG�EULQJ�\ RXU�IDP LO\ �WR�FUHDWH�* LQJHUEUHDG
KRXVHV�� * HW�LQ�WKH�KROLGD\ �VSLULW�DQG�FRP H�H[ SORUH�D
ZLGH� YDULHW\ � RI� * LQJHUEUHDG� KRXVHV� WR� P DNH� XVLQJ
FDQG\ � DQG� IURVWLQJ�� : H� ZLOO� SURYLGH� DOO� WKH� P DWHULDOV
QHHGHG�WR�FUHDWH�\ RXU�SHUVRQDOL] HG�KRXVHV�
�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&
) ( ( ���� � � �5� � � � �15���SHU�KRXVHKROG��
' $<������' $7( ��������7,0 ( ��������������$* ( 6�
7XH�������' HF�� � ������ �� � �� �� � S�����$OO�$JHV

-U��7�%DOO�������������������������������������� � � � � � �� �
-U��7�%DOO�LV�GHVLJQHG�WR�EH�LQVWUXFWLRQDO�RQO\��&KLOGUHQ
ZLOO� JHW� WKH� FKDQFH� WR� OHDUQ� WKH� EDVLFV� LQ� KLWWLQJ�
FDWFKLQJ�DQG�EDVH�UXQQLQJ�� . LGV�ZLOO�OHDUQ�KRZ�WR�KLW
D�VRIW�EDVHEDOO�RII�D�7HH��7KLV�SURJUDP �ZLOO� IRFXV�RQ
WHDFKLQJ�D�QHZ�VNLOO�HDFK�ZHHN��127( ��&KLOGUHQ�P XVW
KDYH� WKHLU� RZQ� P LWW�� )HH� LQFOXGHV� D� KDW�� W�VKLUW�
DZDUGV�DQG�D�SL] ] D�SDUW\ �DW�WKH�ODVW�JDP H�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�%DVHEDOO�) LHOG
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ���������������7,0 ( ���������������$* ( ��
: HG������0 D\ �� �-XQ� � ������ �� � �� �� � S������� ��

-XQLRU�7HQQLV�6WDUV�������������������� � � � � � �� � �
3OD\ � H[ FLWLQJ� JDP HV� DQG� OHDUQ� KRZ� WR� KLW� D
IRUHKDQG�� EDFNKDQG�� YROOH\�� RYHUKHDG� VP DVK� DQG
VHUYH�� 5DFTXHWV� ZLOO� EH� SURYLGHG�� 127( �� &ODVVHV
ZLOO�EH�KHOG�RXWGRRUV�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�7HQQLV�&RXUWV
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( �������������������7,0 ( ���������$* ( ���
0 RQ������$SU�� � �0 D\ �� � ������ �� � �� S������ ��

3UH�q7r �%DOO���,QGRRUV���������������������������� � � � � � �� �
<RXU�FKLOG�FDQ�OHDUQ�WKH�EDVLFV�RI�7�%DOO�EHIRUH�WKH\
DFWXDOO\ �WDNH�WKH�ILHOG�WKLV�VSULQJ� VXP P HU��&KLOGUHQ
ZLOO� JHW� D� KHDG� VWDUW� RQ� OHDUQLQJ� KRZ� WR� UXQ� WKH
EDVHV�� WKURZ� D� EDOO�� KLW� D� EDOO�� DQG� SOD\ � WKH� JDP H�
$OO� SDUWLFLSDQWV� ZLOO� UHFHLYH� WKHLU� ILUVW� EDVHEDOO� KDW
WR� EH� UHDG\ � IRU� WKH� 7�%DOO� VHDVRQ�� 127( �� &KLOGUHQ
P XVW�KDYH�WKHLU�RZQ�P LWW�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ���������������7,0 ( ��������������$* ( �
7KX�������$SU�� �$SU�� � ������ �� � �� �� � S������ ��

/ LWWOH�' ULEEOHUV���������������������
( YHQ� IXWXUH� VWDUV� KDYH� WR� OHDUQ� WKH� EDVLFV� RI
GULEEOLQJ�� SDVVLQJ�� VKRRWLQJ� DQG� UHERXQGLQJ�� 3OD\ HUV
ZLOO� OHDUQ� WKH� JDP H� RI� EDVNHWEDOO� E\ � SDUWLFLSDWLQJ� LQ
H[ FLWLQJ�GULOOV�DQG�SOD\ LQJ� IXQ�JDP HV��%DVNHWV�ZLOO�EH
ORZHUHG�IRU�WKHVH�VWDUV��127( ��)HH�LQFOXGHV�D�W�VKLUW���
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/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � 5� � � � �15�����������������
' $<���������' $7( ������������������7,0 ( ���������$* ( ������6( 66,21�
: HG���������-DQ�� � �)HE�� � ������ �� � �� S������ ��� ������� � � � � � �� �
: HG���������0 DU�� � �$SU�� � ������ �� � �� S������ ��� ������� � � � � � �� � �



<2 87+�$&7,9,7,(6�
6�7�( �$�0 ��/ DE��������������������������� � � � � � �� �
+DYH�DQ�LQWHUHVW�LQ�VFLHQFH�RU�FUHDWLQJ�H[ SHULP HQWV
WKHQ� GLYH� LQWR� VFLHQFH� GXULQJ� WKLV� IXQ�� H[ SORVLYH�
EXEEOLQJ�� FRORUIXO�� DQG� H[ FLWLQJ� QHZ� FODVV�� $OO
FKLOGUHQ�EHFRP H�HQJLQHHUV�DV�WKH\ �H[ SORUH�GLIIHUHQW
WRSLFV�� LQFOXGLQJ� 6FLHQFH�� 7HFKQRORJ\�� ( QJLQHHULQJ�
$UW� DQG� 0 DWKHP DWLFV�� ( DFK� ZHHN�� FKLOGUHQ� ZLOO
FRQGXFW� H[ FLWLQJ� H[ SHULP HQWV� DQG� FKDOOHQJHV� WKDW
UHTXLUH�FULWLFDO�WKLQNLQJ��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �$�	 �%
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ������������������7,0 ( ��������������$* ( ��
7XH�������) HE�� � �0 DU�� � ������ �� � �� �� � S������ ��

5LP �6HHNHUV��
7KLV�� �ZHHN�FODVV�LV�WKH�SHUIHFW�FODVV�IRU�WKH�IXWXUH
EDVNHWEDOO� VWDU�� 7KLV� FODVV� LV� JRLQJ� WR� EH� JDP H
EDVHG� VR� \ RXU� FKLOG� ZLOO� JHW� WR� NQRZ� WKH� IORZ� RI
SOD\ LQJ� LQ� D� UHDO� EDVNHWEDOO� JDP H�� * DP HV� ZLOO� EH
SOD\ HG� HYHU\ � ZHHN� DQG� ZLOO� EH� SDXVHG� WKURXJKRXW
WKH� JDP H� IRU� WHDFKLQJ�� 2WKHU� JDP HV� OLNH� � SW
FRQWHVWV�� NQRFNRXW�� DQG� IUHH� WKURZ� FRQWHVWV� ZLOO
DOVR� EH� SOD\ HG�� 7HDP � ZRUN�� JRRG� VSRUWVP DQVKLS
DQG� IXQ� DUH� DOO� VWUHVVHG� LQ� WKLV� H[ FLWLQJ� FODVV�
127( ��)HH�LQFOXGHV�D�W�VKLUW��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �1RUWK�
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<����' $7( �����������������7,0 ( ����$* ( ������6( 66,21�
: HG����-DQ�� � �)HE�� � ����� �� S����� � �� � ����� � � � � � �� �
: HG����0 DU�� � �$SU�� � ����� �� S����� � �� � ����� � � � � � �� �

$P RQJ�8V�5HDO�/ LIH�( [ SHULHQFH���� � � � � � �� �
' RHV� \ RXU� FKLOG� ORYH� WKH� JDP H� $P RQJ� 8V" � ,I� VR�� ZH
KDYH�WKH�SURJUDP � IRU� \ RX��&RP H�MRLQ�XV�LQ�D�RQH�GD\
SURJUDP � ZKHUH� ZH� SOD\ � WKH� JDP H� $P RQJ� 8V� DURXQG
WKH� SDUN�� : H� ZLOO� H[ SODLQ� WKH� UXOHV� DQG� FRQFHSWV� RI
WKH�JDP H�DQG�WKHQ�KDYH�WKH�NLGV�UHFUHDWH�WKH�JDP H
LQ� UHDO� OLIH�� $W� WKH� HQG� RI� WKH� JDP H� ZH� ZLOO� SURYLGH
SL] ] D�DQG�D�GULQN�IRU�\ RXU�FKLOG��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ������7,0 ( ���������$* ( ���
0 RQ������0 DU�� ������ �� �� � S������ �� �

,pYH�* RW�* DP H���
. LGV� ZLOO� EHFRP H� IDP LOLDU� ZLWK� SDVVLQJ�� GULEEOLQJ�
VKRRWLQJ� DQG� WKH� EDVLF� UXOHV� RI� WKH� JDP H�
7HDP ZRUN�� JRRG� VSRUWVP DQVKLS�� DQG� IXQ� DUH� DOO
VWUHVVHG�LQ�WKLV�H[ FLWLQJ�FODVV��127( ��)HH�LQFOXGHV�D
W�VKLUW��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �6RXWK�
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ����������������7,0 ( �����$* ( ������6( 66,21�
: HG�����-DQ�� � �)HE�� � ����� �� S������� �� ������� � � � � � �� �
: HG�����0 DU�� � �$SU�� � ����� �� S������� �� ������� � � � � � �� �

0 0 $���0 L[ HG�0 DUWLDO�$UWV
6WXGHQWV�ZLOO�WUDLQ�LQ�D�SRVLWLYH�DWP RVSKHUH��OHDUQ�KRZ�WR
GHIHQG� WKHP VHOYHV� DQG� JDLQ� YDOXDEOH� OLIH� VNLOOV� t � DOO
ZKLOH� KDYLQJ� IXQ�� 7KLV� LV� GRQH� WKURXJK� RXU� VWUXFWXUHG
P RQWKO\ � FXUULFXOXP �� 6WXGHQWV� ZLOO� IRFXV� RQ� � %R[ LQJ�
. LFNER[ LQJ�� -XMLWVX� DQG� : UHVWOLQJ� WHFKQLTXHV� HDFK
P RQWK�� DV� ZHOO� DV� WZR� q0 DW� &KDWpVr � ZKHUH� ZH� FRYHU
LP SRUWDQW� OHVVRQV� VXFK� DV� IRFXV�� FRQILGHQFH�� DQG
JUDWLWXGH���
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �6RXWK
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15�����������������
' $<���������' $7( �����������������7,0 ( ������$* ( ��������6( 66,21�
7KX���������-DQ�� �)HE�� � �������� �� S�������� �� � �������� � � � � � �� �
7KX���������0 DU�� � �$SU�� � ������ �� S�������� �� � �������� � � � � � �� � �
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+LW�	 �5XQ�a�7HQQLV����������������������� � � � � � �� �
7KHVH� JURXS� OHVVRQV� DUH� GHVLJQHG� IRU� VWXGHQWV� ZKR
ORYH� WKH� JDP H� RI� WHQQLV�� +RQH� \ RXU� VNLOOV� RQ� RXU
FRXUWV�ZLWK�IHOORZ�WHQQLV�HQWKXVLDVWV��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�7HQQLV�&RXUWV
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( �����������������7,0 ( ������$* ( ��
0 RQ�����$SU�� � �0 D\ �� � ������ �� S������� �� �

&UHDWLYH�+RUL] RQV����������������������� � � � � � �� �
,Q� WKLV� P L[ HG� P HGLD� DUW� FODVV� FKLOGUHQ� ZLOO� OHDUQ
DERXW� SDLQWLQJ�� GUDZLQJ�� DQG� VNHWFKLQJ� XVLQJ
ZDWHUFRORUV� DQG� RLO� SDVWHOV�� 7KH\ � ZLOO� FUHDWH� QHZ
SURMHFWV� HDFK� ZHHN� E\ � GLIIHUHQW� DUWLVWV� DOO� RYHU� WKH
ZRUOG�� $OO� WRROV� DQG� P DWHULDOV� ZLOO� EH� SURYLGHG� E\
+LFNRU\ �+LOOV�3DUN�' LVWULFW�
�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ���������������7,0 ( ��������������$* ( ��
7KX�������)HE�� �0 DU�� ������ �� � �� �� � S������ �� �



+RP HVFKRRO�* \ P
-RLQ� XV� IRU� KRP HVFKRRO� J\ P �� D� G\ QDP LF� SURJUDP
GHVLJQHG� IRU� IDP LOLHV� WR� HQMR\ � SK\ VLFDO� DFWLYLW\ � LQ� D
VXSSRUWLYH� DQG� VRFLDO� HQYLURQP HQW�� 2XU� SURJUDP
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WLP H� IRU� WKHP � WR� KDYH� OXQFK� ZLWK� RWKHU� NLGV�� 127( �� $� OXQFK� P XVW� EH� SURYLGHG� IRU� SDUWLFLSDQWV� WKDW� DUH
VLJQHG� XS� IRU� WKH� / XQFK� %XQFK� SURJUDP �� &KLOGUHQ� P XVW� EH� DEOH� WR� SDUWLFLSDWH� LQGHSHQGHQWO\ � LQ� DJH
DSSURSULDWH�DFWLYLWLHV�DQG�IROORZ�YHUEDO�LQVWUXFWLRQV��$/ / �&+,/ ' 5( 1�0 867�%( �72,/ ( 7�75$,1( ' �

$* ( 6���� �� �\ HDUV��P XVW�EH�� �E\ �-XQH�� �
/ 2&$7,21�����������������' $<6������7,0 ( ��������������
&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU���0 RQ� )UL���� �� � �� � D��&DP S�$0 ���� � �� � D�� � �� � S��/ XQFK�%XQFK���� � �� � �� S��&DP S�30 �

6HVVLRQV�' DWHV���������������/ LWWOH�5DVFDOV�&DP S�$0 ���������/ XQFK�%XQFK������������/ LWWOH�5DVFDOV�&DP S�30
���������������������������������������6HVVLRQ�����5DWH�5� 15�����6HVVLRQ�����5DWH�5� 15�����6HVVLRQ�����5DWH�5� 15�
6HVVLRQ�� ��-XQ�� �-XQ�� � ������� � ���������� � � � � � � � � �������� � ������������ � � � � � � ���������� � ������������ � � � � � � � �
6HVVLRQ�� ��-XQ�� � �-XO�� � ������ � ���������� � � � � � � � � �������� � ������������ � � � � � � ���������� � ������������ � � � � � � � �
6HVVLRQ�� ��-XO�� � �$XJ�� ������� � ���������� � � � � � � � � ��������� � ������������ � � � � � � ���������� � ����������� � � � � � � � �

5HJLVWUDWLRQ�LV�HDVLHU�DQG�P RUH�VHFXUH�ZLWK�3UR&DUH��RXU�DOO�LQ�RQH�V\VWHP �IRU�
P DQDJLQJ�FKLOG�DQG�IDP LO\ �DFFRXQWV��
3URFDUH�LV�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RQ�ERWK�$SSOH�L26�DQG�$QGURLG�GHYLFHV�
6WHS�� ��&KHFN�\ RXU�HP DLO�IRU�D�P HVVDJH�IURP �3URFDUH�
6WHS�� ��&OLFN�WKH�OLQN�WR�WKH�3URFDUH�ZHE�SRUWDO
6WHS�� ��&UHDWH�D�SDUHQW�DFFRXQW



9LROLQ�9LEUDWLRQV
<RX� ZLOO� OHDUQ� KDQG� SRVLWLRQLQJ�� QRWHV�� DQG� P HP RUL] DWLRQ� �� MXVW� WR� QDP H� D� IHZ� WKLQJV�� 6HVVLRQV� ODVW� � �
P LQXWHV��127( �� )HH�LQFOXGHV�OHVVRQV��P XVLF�ERRNV��DQG�WKHRU\ �VKHHWV��6WXGHQWV�WKDW�QHHG�WR�SXUFKDVH�RU
UHQW� WKHLU� LQVWUXP HQW� P XVW� DWWHQG� DQ� RULHQWDWLRQ� WKDW� LV� VHW� XS� E\ � WKH� LQVWUXFWRU�� &DOO� � � � �� � � �� � � � � WR
VFKHGXOH�DQ�RULHQWDWLRQ�DSSRLQWP HQW��1R�P DNH�XS�FODVVHV�DIWHU�WKH�ODVW�FODVV�LV�LQ�VHVVLRQ��1R�&ODVV�$SU�� �

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&�����' $<���6DW�RU�6XQ�����7,0 ( ���� �� � D�� S�����$* ( ���� � �
) ( ( ��� � � � �5� � � � � �15���������������������������������������������) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15�
�� � � �GLVFRXQW�SHU�DGGLWLRQDO�IDP LO\ ��� �0 D[ ������������������� �VLEOLQJV�WRJHWKHU�IRU�D�� �KRXU�VHVVLRQ�
' $7( ������������������6( 66,21����������������������������������������' $7( ������������������6( 66,21�
-DQ�� � �)HE�� � ������ � � � � � �� � �������������������������������������-DQ�� � �)HE�� � ������ � � � � � �� �
)HE�� � �$SU�� � ������ � � � � � �� � �������������������������������������)HE�� � �$SU�� � ������ � � � � � �� �

3ULYDWH�* XLWDU�/ HVVRQV���� � �0 LQXWHV
7KHVH� OHVVRQV� DUH� IRU� EHJLQQHU� WR� DGYDQFHG� �DFRXVWLF� RU� HOHFWULF� JXLWDU��� ,QVWUXFWRU� ZLOO� VWUXFWXUH
SURJUHVVLYH�OHVVRQV�EDVHG�RQ�VWXGHQWVp�LQGLYLGXDO�QHHGV�DQG�LQWHUHVW���127( ��( DFK�VWXGHQW�ZLOO�EH�SODFHG
LQ� D� � � �P LQXWH� �SULYDWH� OHVVRQ�� WLP H� VORW�� $OO� VWXGHQWV� P XVW� EULQJ� D� JXLWDU� WR� FODVV�� &DOO� )UDQN�DW� 3DORV
0 XVLF� ,QVWUXFWLRQ�DW�� � � �� � � �� � � � �WR�VHW�XS�GD\ � 	 �WLP H�IRU�OHVVRQV��7KLV�LV�D� � �ZHHN�SURJUDP � �� �OHVVRQ
SHU�ZHHN��

/ RFDWLRQ��3DORV�0 XVLF�,QVWUXFWLRQ�� � � � � �6��5REHUWV�5G�
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15��� � � �GLVFRXQW�IRU�HDFK�DGGLWLRQDO�IDP LO\ ��� �0 D[ ��
' $<�����������' $7( 6��������������7,0 ( ��������������������������������$* ( ������6( 66,21������������
0 RQ�6DW�����-DQ�� �)HE�� � ������ � D�� S��� � �P LQXWH�6ORW������� � ��������� � � � � � �� � �����
0 RQ�6DW�����0 DU�� �$SU�� � ����� � D�� S��� � �P LQXWH�6ORW�������� � ��������� � � � � � �� � �����

5HFUHDWLRQDO�9ROOH\ EDOO
7KLV� LQVWUXFWLRQDO� SURJUDP � IRU� ER\ V� DQG� JLUOV� ZLOO� VWUHVV� RYHUKDQG� VHUYLQJ�� SDVVLQJ�� VHWWLQJ�� IRRWZRUN�DQG
IXQ��6FULP P DJHV�ZLOO�EH�KHOG�HDFK�ZHHN�
�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �����) ( ( ���� � � �5� � � � �15�����' $<���7KX�����
' $7( ����������������7,0 ( �����������* 5$' ( �����6( 66,21�������' $7( �����������������7,0 ( �����������* 5$' ( ������6( 66,21���
-DQ�� � �)HE�� � ���� �� � �� �� � S����� �� ���������� � � � � � �� � ����0 DU�� � �$SU�� � ���� �� � �� �� � S������ �� ���������� � � � � � �� �
-DQ�� � �)HE�� � ���� �� �� � S���������� �� � �������� � � � � � �� � ����0 DU�� � �$SU�� � ���� �� �� � S����������� �� � �������� � � � � � �� �

<2 87+� 0 86,&$/ �352 * 5$0 6� �

9LROLQ�%DQG������������������������������������������������������������������������������������������������������ � � � � � �� �
( [ SHULHQFH� WKH� IXQ� DQG� WKULOOV� RI� SHUIRUP LQJ� ZLWK� RWKHU� P XVLFLDQV�� 3HUIRUP � SRSXODU� FODVVLFDO� P XVLF� DQG
KROLGD\ �VRQJV�GXULQJ�WKLV�� � �ZHHN�SURJUDP ���

/ 2&$7,21��������������������������������) ( ( �������������������' $<������' $7( �������������������7,0 ( �����������������$* ( �
. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �&������ � � 5� � � � 15�����6XQ������-DQ�� � �0 DU�� � ������ � �� � �� �� � S������� � ����
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3ULYDWH�9RLFH�	 �3LDQR�/ HVVRQV���� � �0 LQXWHV��
/ HVVRQV� DUH� GHVLJQHG� IRU� EHJLQQHUV� DQG� LQWHUP HGLDWH� OHYHO� OHDUQHUV�� 9RLFH� OHVVRQV� ZLOO� IRFXV� RQ
GHYHORSLQJ�YRLFH�UDQJH��SLWFK��WRQH�SURGXFWLRQ��EUHDWK�FRQWURO��VWDJH�SUHVHQFH�DQG�P RUH��3LDQR�OHVVRQV�ZLOO
WHDFK�WKH� IXQGDP HQWDOV�RI�QRWH�UHDGLQJ��KDQG�SRVLWLRQLQJ��DQG� ILQJHULQJ�WHFKQLTXHV��$OO�OHVVRQV�ZLOO�WDNH
SODFH� DW� 3DORV� 0 XVLF� ,QVWUXFWLRQ�� 8SRQ� UHJLVWUDWLRQ�� WKH� LQVWUXFWRU� ZLOO� FRQWDFW� \ RX� WR� DUUDQJH� WKH� OHVVRQ
WLP H�DQG� IXUWKHU�GHWDLOV� IRU� \ RXU�OHVVRQV��127( ��%RRNV�P D\ �EH�SXUFKDVHG� IURP �WKH�LQVWUXFWRU�GLUHFWO\ �DV
QHHGHG��6WXGHQWV�P XVW�KDYH�D�SLDQR�RU�HOHFWULF�NH\ ERDUG�DW�KRP H�IRU�SUDFWLFH�SXUSRVHV��7KLV�LV�DQ�� �ZHHN
SURJUDP ��� �OHVVRQ�SHU�ZHHN�

/ RFDWLRQ��3DORV�0 XVLF�,QVWUXFWLRQ�� � � � � �6��5REHUWV�5G�
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15��� � � �GLVFRXQW�IRU�HDFK�DGGLWLRQDO�IDP LO\ ��� �0 D[ ��
' $<�����������' $7( 6��������������7,0 ( ��������������������������������$* ( ������3,$12������������92,&( �
0 RQ�6DW�����-DQ�� �)HE�� � ������ � D�� S��� � �P LQXWH�6ORW������� � ��������� � � � � � �� � ������ � � � � � �� �
0 RQ�6DW�����0 DU�� �$SU�� � ����� � D�� S��� � �P LQXWH�6ORW�������� � ��������� � � � � � �� � ������ � � � � � �� �

ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � �� � � � �
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/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15��� � �: HHNV�
' $7( ���-DQ�� �0 DU�� �
6( 66,21���������/ ( 9( / � &2/ 25�������7,0 ( ������$* ( �
� � � � � � �� � ����������%HJLQQHU������������ �� � �� S����� ��
������������������������� VW�6HVVLRQ
� � � � � � �� � ���������&RQWLQXHU��������� �� � �� �� � ���� ��
������������������������� � �6HVVLRQV
� � � � � � �� � �����%HJLQQHU� 1RYLFH������ �� S��������� �
������������������������: KLWH�2UDQJH
� � � � � � �� � �������,QWHUP HGLDWH���������� �� S��������� �
�����������������������<HOORZ�3XUSOH
� � � � � � �� � ���������$GYDQFHG������������� �� S��������� �
������������������������%URZQ�%ODFN�

6$785' $<�&/ $66( 6
' $7( ���-DQ�� �0 DU�� �
6( 66,21���������/ ( 9( / � &2/ 25�������7,0 ( ������$* ( �
� � � � � � �� � ���%HJLQQHU� &RQWLQXHU���� �� �� � D��� ��
�����������������������������3UH�. DUDWH
� � � � � � �� � �����%HJLQQHU� 1RYLFH������ � �� � D���� �
���������������������������: KLWH�%OXH
� � � � � � �� � ���������,QWHUP HGLDWH�������� � D�� � S�� �
���������������������������* UHHQ�%ODFN

635,1* �&/ $66( 6
���������������78( 6' $<�&/ $66( 6
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15��� � �: HHNV�
' $7( ���$SU�� �-XQ��
6( 66,21���������/ ( 9( / � &2/ 25������7,0 ( ������$* ( �
� � � � � � �� � ����������%HJLQQHU����������� �� � �� S����� ��
�������������������������� VW�6HVVLRQ
� � � � � � �� � ����������&RQWLQXHU������ �� � �� �� � S���� ��
�������������������������� � �6HVVLRQV
� � � � � � �� � �����%HJLQQHU� 1RYLFH������ �� S��������� �
�������������������������: KLWH�2UDQJH
� � � � � � �� � ���������,QWHUP HGLDWH�������� �� S��������� �
�������������������������<HOORZ�3XUSOH
� � � � � � �� � �����������$GYDQFHG����������� �� S��������� �
���������������������������%URZQ�%ODFN�

����������������6$785' $<�&/ $66( 6
' $7( ���$SU�� �-XQH��
6( 66,21���������/ ( 9( / � &2/ 25�������7,0 ( �����$* ( �
� � � � � � �� � ���%HJLQQHU� &RQWLQXHU��� �� �� � D���� ��
��������������������������3UH�. DUDWH
� � � � � � �� � �����%HJLQQHU� 1RYLFH����� � �� � D������ �
��������������������������: KLWH�%OXH
� � � � � � �� � ��������,QWHUP HGLDWH�������� � D�� � S���� �
�������������������������* UHHQ�%ODFN

,/ / ,1 2 ,6�6+2 72. $1 �. $5$7( � �

7KHVH� FODVVHV� DUH� DQ� H[ FHOOHQW� ZD\ � WR� VSHQG� TXDOLW\ � WLP H� ZLWK� \ RXU� FKLOG�� ZKLOH
FRQGLWLRQLQJ� P XVFOHV�� GHYHORSLQJ� FRRUGLQDWLRQ�� DQG� LP SURYLQJ� FDUGLRYDVFXODU
ILWQHVV��)HHV�DUH�SHU�SHUVRQ��

127( �� 3DUWLFLSDQWV� VKRXOG� ZHDU� ORRVH� ILWWLQJ� FORWKHV� WR� FODVV�� 7KURXJK� WKH
FRRSHUDWLRQ�RI�WKH�2DN�/ DZQ�3DUN� ' LVWULFW�DQG�WKH�,OOLQRLV�6KRWRNDQ�. DUDWH�&OXE�
ZH� DUH� DEOH� WR� RIIHU� +LFNRU\ � +LOOV� UHVLGHQWV� DGGLWLRQDO� FODVVHV� DW� WKH� 2DN�/DZQ
3DUN�' LVWULFW�DW�D�UHVLGHQW�UDWH��5HJLVWUDWLRQ�IRU�2DN�/ DZQ�FODVVHV�LV�WDNHQ�DW�2DN
/ DZQ�3DUN�' LVWULFW��� � � � �6��2DN�3DUN�$YH���2DN�/DZQ��,/� �� � � �� � � �� � � � ��

5HVLGHQWV�RI�+LFNRU\ �+LOOV�RU�2DN�/ DZQ�UHFHLYH�UHVLGHQW�UDWH�
&ODVVHV�DUH�KHOG�DW�. UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU��� � � � �6��� � WK�$YH�

,OOLQRLV� 6KRWRNDQ� . DUDWH� &OXE� LV� &KLFDJRODQGpV� SUHP LHU� NDUDWH� VFKRRO� WDXJKW� XQGHU� WKH� LQVWUXFWLRQ� RI� -RKQ
' L3DVTXDOH�� IRXU�WLP H� 1DWLRQDO� &KDP SLRQ� DQG� 3UHVLGHQW� RI� RI� WKH� $P HULFDQ� 6KRWRNDQ� . DUDWH� $VVRFLDWLRQ�
%HJLQQHU�VWXGHQWV�ZLOO�QRW�EH�SHUP LWWHG�WR�UHJLVWHU�LQWR�WKH�FXUUHQW�VHVVLRQ�DIWHU�WKH�VHFRQG�FODVV�KDV�P HW�
5HJLVWUDWLRQ�IRU�FRQWLQXHUV�WKURXJK�DGYDQFHG�VWXGHQWV�ZLOO�EH�DFFHSWHG�DIWHU�WKH�VWDUW�GDWH��EXW�WKH�IXOO�FODVV
IHH�LV�UHTXLUHG�SOXV�WKH�ODWH�IHH�
�
35( �. $5$7( � � � �� � \ HDUV� � s� <RXQJ� FKLOGUHQ� ZLOO� GHYHORS� IOH[ LELOLW\�� VWUHQJWK�� DQG� FRRUGLQDWLRQ� LQ� IXQ�� \ HW
GLVFLSOLQHG��DFWLYLWLHV��7KLV�SURJUDP �LV�VSHFLILFDOO\ �GHVLJQHG�IRU�JURZLQJ�P LQGV�DQG�ERGLHV�WR�HQKDQFH�P HP RU\
DQG�DJLOLW\��: DWFK�\ RXU�FKLOGpV�FRQILGHQFH�EORVVRP �DQG�WKHLU�VNLOOV�LP SURYH�

<287+� $' 8/ 7�. $5$7( �� � �\ HDUV�DQG�XS� �s�,6. &oV�. DUDWH�FODVVHV�RIIHUV�D�JRRG�P L[ �RI�VWUHQJWK�WUDLQLQJ��ZLWK
FDUGLRYDVFXODU� DQG� IOH[ LELOLW\ � H[ HUFLVHV�� 6WXGHQWV� LQFUHDVH� WKHLU� FRRUGLQDWLRQ�� DJLOLW\ � DQG� SRLVH�� DV� ZHOO� DV
OHDUQ� ODVWLQJ� SHUVRQDO� VDIHW\ � VNLOOV�� 7KH\ � DOVR� EHQHILW� IURP � WKH� P HQWDO� VWLP XODWLRQ� RI� OHDUQLQJ� WKH
FKRUHRJUDSKHG�P RYHV�RI�WKH�NDWD�DQG�WKH�GLVFLSOLQH�RI�FRQIRUP LQJ�WR�WKH�FODVV�UXOHV��

8QLIRUP V�DQG�EHOW�WHVWLQJ�DUH�RSWLRQV�DYDLODEOH�WKURXJK�WKH�,6. &�LQVWUXFWRU��$W�DGGLWLRQDO�FRVW��

$Q\ � UHJLVWUDWLRQ� IRU� 7XHVGD\ � FODVVHV� UHFHLYHG� DIWHU� � �� � � S�P �� RQ� WKH� ILUVW� GD\ � RI� FODVV� 	 � UHJLVWUDWLRQ� IRU
6DWXUGD\ �FODVVHV�UHFHLYHG�DIWHU�� �� � �S�P ��RQ�WKH�)ULGD\ �EHIRUH�WKH�ILUVW�FODVV��ZLOO�EH�FKDUJHG�D�� � � �ODWH�IHH��
ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � �� � � � �
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