
1DWLRQDO�. UXHJHU�3DUN�' D\ �������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
%ULQJ� \ RXU� IDP LO\ � RXW� IRU� 1DWLRQDO� . UXHJHU� 3DUN�' D\ � ZKHUH� ZH� ZLOO� EH� FHOHEUDWLQJ� D� IHZ� q1DWLRQDOr � -XO\
GD\ V�DW�. UXHJHU�3DUN�VXFK�DV�1DWLRQDO�+RW� ' RJ� ' D\ ��1DWLRQDO�-XQN�) RRG� ' D\ ��1DWLRQDO�) UHQFK�) U\ � ' D\ �
1DWLRQDO� * XP P \ � : RUP � ' D\ �� DQG� 1DWLRQDO� ,FH� &UHDP � ' D\ �� $ORQJVLGH� WKDW�� ZH� ZLOO� DOVR� EH� SOD\ LQJ� IXQ
JDP HV� DQG� FKLOGUHQ� ZLOO� JHW� WR� HQMR\ � RXU� JLDQW� WUXFN�ERXQFH� KRXVH�� &KLOGUHQ� XQGHU� � � \ HDUV� RI� DJH� DUH
) 5( ( ��) RRG�LQFOXGHG�ZLOO�EH�KRW�GRJV��SRSFRUQ��IUHQFK�IULHV�DQG�GHVVHUW��

) ( ( ��� � � �5����� ���� � ��� �� � � �5����� � � �
�������� � � �15��� ���� � ��� �� � � �15��� � � �
' $<��������' $7( �������7,0 ( ����������/ 2&$7,21�
)ULGD\ �����-XO\ �� � ������ ��� �� � S�����. UXHJHU�3DUN�5HF��&HQWHU

� � � � �6WUHHW�) DLU��������������������������������������
' XULQJ�WKH�&LW\ pV�6WUHHW�)DLU��WKH�3DUN�' LVWULFW�ZLOO�KRVW�IUHH�DFWLYLWLHV�DQG�JDP HV�IURP �� � �� � �S�P ��WR�� �� �
S�P ��DW�. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN��ORFDWHG�DW�WKH�ERWWRP �RI�WKH�KLOO�QHDU�� � VW�3ODFH�DQG�5REHUWV�5RDG��)DP LOLHV
DUH�LQYLWHG�WR�VWRS�E\ �DQG�HQMR\ �IUHH�DFWLYLWLHV�DV�SDUW�RI�D�IXQ�ILOOHG�GD\ �LQ�WKH�FRP P XQLW\��

/ 2&$7,21����������������������������������������������������������������������������������' $<������' $7( �������7,0 ( �����) ( ( ��
. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN��%RWWRP �RI�WKH�+LOO��� � VW�3O��	 �5REHUWV�5G������6XQ�������-XQ�� � ������ � �� S����) 5( ( ��
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3HWWLQJ�=RR�DW�. UXHJHU�3DUN�������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
%ULQJ� \ RXU� FKLOGUHQ� WR� RXU� RQH�GD\ � SHWWLQJ� ] RR� HYHQW� DW� . UXHJHU� 3DUN�� &KLOGUHQ� ZLOO� JHW� WR� SHW� DQG� IHHG
DQLP DOV�VXFK�DV�JRDWV��D�VKHHS��D�GRQNH\��D�OODP D��D�EXQQ\��DQG�FKLFNHQV��7KLV�LV�D�UDLQ�RU�VKLQH�HYHQW
VR�SOHDVH�P DNH�VXUH�WR�UHJLVWHU�LQ�DGYDQFH��$OO�FKLOGUHQ�P XVW�EH�DFFRP SDQLHG�E\ �D�SDUHQW� JXDUGLDQ�

/ 2&$7,21��������' $<������' $7( ���������7,0 ( ������$* ( ������) ( ( ��
. UXHJHU�3DUN����: HG������-XQH�� � ������ � �� S������� �� � ������ � �5� � � �15

$QQXDO�%LNH�5RGHR������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
7HVW� \ RXU� ULGLQJ�� KDQG� VLJQDOV�� DQG� ELNH� VDIHW\ � IHDWXUHV� DW� RXU� $QQXDO� %LNH� 5RGHR�� $IWHU� WHVWLQJ� LV
ILQLVKHG�� D� GUDZLQJ� ZLOO� EH� KHOG� IRU� RQH� OXFN\ � ER\ � DQG� JLUO� WR� ZLQ� D� EUDQG� QHZ� ELF\ FOH�� 3UDFWLFH� VDIH�
ULGLQJ�� EHFDXVH� RQO\ � ULGHUV� ZHDULQJ� WKHLU� KHOP HWV� GXULQJ� WKH� HYHQW� ZLOO� EH� HOLJLEOH� WR� ZLQ� D� EUDQG� QHZ
ELNH��5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�EHJLQ�DW�� �� � D�

/ 2&$7,21��������������������������' $<������' $7( ���������7,0 ( ������������$* ( ������) ( ( ���
. UXHJHU�3DUN�3DUNLQJ�/ RW�����)UL���������-XQH�� � ������ � �� � �� � D����� �� � ������) 5( ( �

ZZZ�KKSDUNGLVWULFW�RUJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � �� � � � �



� � � � �+LFNRU\ �+LOOV�&DUQLYDO������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
2XU�� WK�DQQXDO�&DUQLYDO�LV�EDFN�DW�. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN�IURP �$XJ��� � � �� � � �� ,QGXOJH�LQ�DP XVHP HQW�ULGHV�
FDUQLYDO� JDP HV�� DQG� SXUFKDVH� D� IXQQHO� FDNH� IRU� WKH� ZKROH� IDP LO\ �� 3XUFKDVH� \ RXU� � �' D\ � 0 HJD� 3DVV
: ULVWEDQG�HDUO\ �DQG�VDYH�ZLWK�XQOLP LWHG�ULGHV��0 HJD�3DVVHV�VROG�EHWZHHQ�� �D�P ����� �S�P ��EHJLQQLQJ�-XO\
� � � WLOO� $XJXVW� � � WK� � SP �� ,QGLYLGXDO� ULGH� WLFNHWV� DUH� DYDLODEOH� IRU� SXUFKDVH� HDFK� GD\ � RI� WKH� FDUQLYDO�
127( ��6HQVRU\ �)ULHQGO\ �' D\ �LV�7KXUVGD\��$XJXVW�� � �IURP �� ���� �S�P �

/ 2&$7,21�������������������' $7( �����������) ( ( �������35( �6$/ ( �-8/<��� � �$8* 867�� � �
. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN�����$XJ�� � �� � ����� � � ��
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3L] ] D�7DVWLQJ�%XIIHW��������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � �� �
q7KDWpV�$P RUH�r �%ULQJ�WKH�ZKROH�IDP LO\ �RXW�WR�HQMR\ �SL] ] D�IURP �VRP H�RI�WKH�WRS�SL] ] D�VSRWV�LQ�WKH�DUHD��$
YDULHW\ �RI�FUXVWV�ZLOO�EH�DYDLODEOH��LQFOXGLQJ�GHHS�GLVK�DQG�VWXIIHG�SL] ] D��%HYHUDJHV�DUH�SURYLGHG�� * XHVWV
FDQ�HQWHU�D�IUHH�UDIIOH�IRU�D�FKDQFH�WR�ZLQ�SL] ] D�JLIW�FHUWLILFDWHV��&KLOGUHQ�XQGHU�� �DUH�IUHH��5HJLVWUDWLRQ�LV
UHTXLUHG�LQ�DGYDQFH��QR�UHJLVWUDWLRQV�ZLOO�EH�DFFHSWHG�DW�WKH�GRRU��7KH�UHJLVWUDWLRQ�GHDGOLQH�LV� � �� � �S�P �
RQ�: HGQHVGD\ ��6HSWHP EHU�� ��1R�UHIXQGV�RU�FUHGLWV�ZLOO�EH�LVVXHG��

) ( ( ���� � � 5� � � � 15��� � � ���� � 5� � � � 15��� �� � �
/ 2&$7,21�����������������' $<������' $7( ��������7,0 ( ���������$* ( ��
. UXHJHU�3DUN�* \ P ������)UL���������6HS�� � ������ �� �� � S�����$OO��XQGHU�� � �P XVW�EH�DFFRP SDQLHG�E\ �DGXOW�
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* UDQG�%LQJR���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �
-RLQ�XV�IRU�D�VSHFLDO�ELQJR�HYHQW�ZKHUH�HYHU\ �SDUWLFLSDQW�LV�JXDUDQWHHG�WR�ZLQ�D�SUL] H��( QMR\ �D�IXQ
DIWHUQRRQ� ZLWK� IULHQGV� ZKLOH� SOD\ LQJ� IRU� D� YDULHW\ � RI� JUHDW� SUL] HV�� LQFOXGLQJ� WKH� JUDQG� SUL] H�� ( DFK
SOD\ HU�ZLOO�UHFHLYH�P XOWLSOH�ELQJR�FDUGV��DQG�WKH�UHJLVWUDWLRQ�LQFOXGHV�OXQFK�

/ 2&$7,21 ���. UXHJHU�3DUN�&RP P XQLW\ �5RRP ����
' $<��� � � � ' $7( ��� � � �7,0 ( ��� � � �$* ( �� � � � �) ( ( �
6DW���� � � �-XO\ �� � � � � � �� S��� � � � � � � � � � � � � � � � � �5� �� � � �15�



5HJLVWUDWLRQ�,QIRUP DWLRQ�IRU�� � � � �� � � �
5HJLVWUDWLRQ�LV�DFFHSWHG�DW�WKH�&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU�� � � � � � : �� � � VW�3ODFH��7KH�RIILFH�LV�RSHQ�0 RQGD\
WKURXJK�) ULGD\ �� � �� � �D�P �� �� � �� � �S�P ��<RX�P XVW�EULQJ�\ RXU�FKLOGpV�ELUWK�FHUWLILFDWH�ZLWK�\ RX�DW�WKH�WLP H
RI�UHJLVWUDWLRQ���7KHUH�LV�D�QRQ�UHIXQGDEOH� QRQ�WUDQVIHUDEOH�UHJLVWUDWLRQ�IHH�GXH�XSRQ�UHJLVWUDWLRQ��/DWH
SD\ P HQWV�ZLOO�UHVXOW�LQ�D�IHH�RI�� � � ��3OHDVH�FDOO�� � � �� � � �� � � � �IRU�P RUH�LQIRUP DWLRQ��

/ LWWOH�6FRXWV
��� �\ U�ROGV�

0 � : � )
� �GD\ V

7� 7+
� �GD\ V

-U��5DQJHU�
�� �\ UV�ROGV�

0 ���)
� �GD\ V

0 � : � )
� �GD\ V

7� 7+
� �GD\ V

<HDUO\ �WXWLRQ � � � � � � � � � � � � � � �

5HJLVWUDWLRQ�) HH � � � � � � � � � � � �

0 RQWK\ �SD\ P HQW
�$XJXVW�$SULO�

� � � � � � � � � � � �
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( $5 / <�( ; 3/ 2 5( 5 �35( 6&+2 2 / �� � � � �� � � �

� ( DUO\ � ( [ SORUHUV� 3UHVFKRRO� LV� D� EDODQFHG� SUHVFKRRO� SURJUDP � UHDG\ � WR� P HHW� WKH� HGXFDWLRQDO�� VRFLDO�
HP RWLRQDO�� P RWRU�� DQG� FUHDWLYH� QHHGV� RI� FKLOGUHQ� � � WR� � � \ HDUV�� 3UHVFKRRO� FKLOGUHQ� ZLOO� EH� LQWURGXFHG� WR
OHWWHUV��QXP EHUV��FRORUV��VKDSHV��DQG�RWKHU�EDVLF�FRQFHSWV��3UH�. LQGHUJDUWHQ�FKLOGUHQ�ZLOO�EH�LQWURGXFHG
WR�SKRQLFV��SUH�ZULWLQJ�VNLOOV��ILQH�P RWRU�VNLOOV��UHDGLQJ�UHDGLQHVV��DQG�QXP EHU�FRQFHSWV��6WRU\ �WLP H��P XVLF
DFWLYLWLHV�� DQG� VHDVRQDO� DUW� SURMHFWV� ZLOO� EH� LQFOXGHG� LQ� WKH� SURJUDP �� &KLOGUHQ� P XVW� EH� UHTXLUHG� DJH� E\
6HSWHP EHU�� ��� � � � ��$OO�FKLOGUHQ�P XVW�EH�DEOH�WR�WDNH�FDUH�RI�WKHLU�RZQ�EDWKURRP �QHHGV�

3UHVFKRRO�7XLWLRQ�	 �3D\ P HQW�6FKHGXOH�IRU�) XOO�6FKRRO�<HDU�
&ODVV�WLP HV�DUH�� �� � D���� � �� � D�RU�� � �� � S���� �� � S�

�
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. 58( * ( 5 �3$5 . �5 ( &��&( 17(5 �3$57,(6 � �

. 58( * ( 5�3$5. �5( &5( $7,21�&( 17( 5�3$57,( 6�
&HOHEUDWH� \ RXU� QH[ W� ELUWKGD\�� WHDP � SDUW\�� RU� VSHFLDO� FHOHEUDWLRQ� DW� . UXHJHU� 3DUN�5HFUHDWLRQ� &HQWHU�� 2XU
SDUW\ �UHQWDO�SDFNDJH�RIIHUV�D�FRQYHQLHQW�VSDFH�IRU�JDWKHULQJ�ZLWK�IDP LO\ �DQG�IULHQGV�DQG�P DNHV�SODQQLQJ
\ RXU�HYHQW�VLP SOH�DQG�VWUHVV�IUHH��7KH�UHQWDO�IHH�LV�� � � � �IRU�D�WZR�KRXU�SDUW\ �IRU�XS�WR�� � �JXHVWV��ZLWK�D
� � � � �UHIXQGDEOH�VHFXULW\ �GHSRVLW�UHTXLUHG��) XOO�SD\ P HQW�LV�QHHGHG�WR�UHVHUYH�\ RXU�GDWH��DQG�HDFK�UHQWDO
LQFOXGHV�� � �P LQXWHV�EHIRUH�DQG�DIWHU�\ RXU�SDUW\ �WLP H�IRU�VHW�XS�DQG�FOHDQXS�
<RXU�SDUW\ �LQFOXGHV�DFFHVV�WR�WKH�SULYDWH�SDUW\ �URRP �DQG�D�VHFRQG�DFWLYLW\ �DUHD�LQ�WKH�J\ P ��ZKHUH� \ RX
P D\ �FKRRVH�D�ERXQFH�KRXVH��DWKOHWLF�HTXLSP HQW��RU�D�WRGGOHU�SOD\ �VHWXS�WR�ILW�WKH�QHHGV�DQG�LQWHUHVWV�RI
\ RXU�JURXS�

3DUW\ �UHQWDOV�DUH�DYDLODEOH�6DWXUGD\ V�DQG�6XQGD\ V�IURP �� �� � t� �� � �30 �



6SODVK�3DG�6HDVRQ�3DVVHV�
6SODVK� LQWR� VXP P HU� ZLWK� D� 6SODVK� 3DG� 6HDVRQ
3DVV�� %HJLQQLQJ� 0 D\ � � � �� VHDVRQ� SDVVHV� ZLOO� EH
DYDLODEOH� IRU� � � � � SHU� FKLOG�� JLYLQJ� NLGV� XQOLP LWHG
RSSRUWXQLWLHV� WR� FRRO� RII� DQG� HQMR\ � WKH� VSODVK
SDG� DOO� VHDVRQ� ORQJ�� $GXOWV� DUH� IUHH�� P DNLQJ� LW
HDV\ �IRU�WKH�ZKROH�IDP LO\ �WR�MRLQ�WKH�IXQ�

6SODVK�3DG�5XOHV�
$GXOW�VXSHUYLVLRQ�UHTXLUHG�
: DWHU�RSHUDWHV�DW�� � �GHJUHHV�RU�KLJKHU�
)RRG�LV�SURKLELWHG�LQ�SOD\ �DUHD�
* ODVV�FRQWDLQHUV�DUH�SURKLELWHG�LQ�VSODVK�SDG
DQG�SDUN��
$WWHQGHHV�P XVW�ZHDU�SURSHU�VZLP ZHDU��6ZLP
GLDSHUV� DUH� UHTXLUHG� IRU� WKRVH� ZKR� UHTXLUH� D
GLDSHU��
6SODVK�3DG�ZLOO�FORVH�IRU�LQFOHP HQW�ZHDWKHU�

6SODVK�3DG�3DUW\ �5HQWDOV�
0 DNH� \ RXU� QH[ W� FHOHEUDWLRQ� D� VSODVK�� 6SODVK� 3DG� 3DUW\ � 5HQWDOV� RIIHU� WKH� SHUIHFW� ZD\ � WR� FRRO� RII� DQG
FHOHEUDWH�ZLWK�IDP LO\ �DQG�IULHQGV�GXULQJ�WKH�VXP P HU�VHDVRQ��$YDLODEOH�-XQH�� �WKURXJK�$XJXVW�� ��WKHVH
SULYDWH�SDUWLHV�SURYLGH�� �� �KRXUV�RI�H[ FOXVLYH�VSODVK�SDG�IXQ�IRU�XS�WR�� � �JXHVWV�
( DFK� SDUW\ � LQFOXGHV� SULYDWH� VSODVK� SDG� DFFHVV� DQG� WKUHH� SLFQLF� WDEOHV� UHVHUYHG� IRU� \ RXU� JURXS�� 7KH
FRVW�LV�� � � � �SHU�SDUW\��ZLWK�D�� � � � �UHIXQGDEOH�VHFXULW\ �GHSRVLW�UHTXLUHG�DW�WKH�WLP H�RI�ERRNLQJ�
* XHVWV�DUH�ZHOFRP H�WR�EULQJ�WKHLU�RZQ� IRRG�DQG�UHIUHVKP HQWV��3OHDVH�QRWH�WKDW�VHW�XS�DQG�FOHDQ�XS
P XVW�WDNH�SODFH�ZLWKLQ�\ RXU�UHVHUYHG�SDUW\ �WLP H��DQG�JODVV�FRQWDLQHUV�DUH�QRW�SHUP LWWHG�LQ�WKH�SDUN�RU
VSODVK�SDG�DUHD�IRU�VDIHW\�
6SODVK� 3DG� 3DUWLHV� DUH� RIIHUHG� )ULGD\ V� IURP � � �� � t� �� � � SP � DQG� 6DWXUGD\ V� DQG� 6XQGD\ V� IURP � � �� � t
� �� � �SP ��7KHVH�SRSXODU�SDUW\ �WLP HV�ILOO�TXLFNO\��VR�HDUO\ �UHVHUYDWLRQV�DUH�HQFRXUDJHG�
&DOO�� � � �� � � �� � � � �IRU�P RUH�LQIRUP DWLRQ�RU�WR�ERRN�\ RXU�6SODVK�3DG�3DUW\ �WRGD\ ��
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. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN�6SODVK�3DG�/ RFDWHG�DW�� � � � �: ��� � VW�3ODFH

' DWHV�	 �+RXUV�
6SODVK�3DG�2SHQV�-XQH�� WK

�0 RQGD\ ���) ULGD\
� � �S�P ����� �S�P �

6DWXUGD\ ���6XQGD\
� � �D�P ����� �� � �S�P ��	 �

�� �S�P ����� �S�P �
&ORVHG�-XQH�� � �IRU�6WUHHW�) DLUWK

) HH�
' DLO\ �$GP LVVLRQ��� �
6HDVRQ�3DVV��� � � �

$GXOWV��) UHH��



0 LQL�* \ P QDVWLFV���������������������� � � � � � �� �
: DWFK� \ RXU� FKLOG� EXLOG� FRQILGHQFH� ZKLOH� OHDUQLQJ
WKH� EDVLFV� RI� J\ P QDVWLFV�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO� EH
LQWURGXFHG� WR� J\ P QDVWLFV� HTXLSP HQW� DQG� VDIHW\
UXOHV�ZKLOH�GHYHORSLQJ�VWUHQJWK��FRRUGLQDWLRQ��DQG
JURVV�P RWRU�VNLOOV��&KLOGUHQ�ZLOO�SUDFWLFH�EHJLQQHU
VNLOOV�DQG� IXQGDP HQWDO�P RYHP HQWV�ZKLOH�HQMR\ LQJ
DQ�DFWLYH�FODVV�

/ 2&$7,21���&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<�������' $7( �������������������7,0 ( �������������$* ( ���
0 RQ������-XQ�� � ��-XO\ �� � ������ �� � �� �� � S������ ��

0 LQL�0 DVWHUSLHFHV������������������� � � � � � �� �
&KLOGUHQ�ZLOO�GLVFRYHU�GLIIHUHQW�P DWHULDOV��WH[ WXUHV�
DQG�WHFKQLTXHV�HYHU\ �ZHHN�DV�WKH\ �FUHDWH�D�UDQJH
RI�FUDIWV�GHVLJQHG�WR�HQJDJH�WKHLU�OLWWOH�P LQGV�DQG
ILUH�XS�WKHLU�LP DJLQDWLRQV��

/ 2&$7,21��&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<�����������' $7( ����������������7,0 ( ��������$* ( ��
7KXUV�����-XQ�� � �-XO\ �� �������� �� �� � S�������� ��

127( �� / DWH� IHHV� ZLOO� EH� DVVHVVHG� IRU� DOO
SURJUDP V� LI� FKLOG� LV� QRW� SLFNHG� XS� ZLWKLQ� � �
P LQXWHV� RI� HQG� WLP H�� 3OHDVH� VHH� * HQHUDO
,QIRUP DWLRQ��&KLOG�3LFN�XS�3ROLF\ ��RQ�RXU�ZHEVLWH�

/ LWWOH�. LFNHUV�6RFFHU�5HFUHDWLRQDO���
7KLV�LQVWUXFWLRQDO�VRFFHU�SURJUDP �LV� IRU�SOD\ HUV� �
t � � � \ HDUV� RI� DJH�� 7KLV� SURJUDP � ZLOO� WHDFK� WKH
\ RXQJ� VRFFHU� VWDUV� WKH� EDVLFV� RI� WKH� JDP H���
3DUWLFLSDQWV� ZLOO� OHDUQ� EDVLF� WHFKQLTXHV� DQG� JHW
IDP LOLDU�ZLWK�WKH�JDP H�DQG�KRZ�LW�LV�SOD\ HG���( DFK
ZHHN� SDUWLFLSDQWV� ZLOO� SOD\ � LQ� VP DOO� VFULP P DJHV
ZKLOH�LP SURYLQJ�WKH�VRFFHU�VNLOOV�EHLQJ�WDXJKW�����������������

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�6RFFHU�) LHOG
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<�����' $7( ��������������7,0 ( ������$* ( ������6( 66,21�
6DW�����-XO�� � �$XJ�� � ���� � �� � D���� ��� ����� � � � � � �� �

( $5 / <�&+,/ ' +22 ' �$&7,9,7,(6
3OD\ �,W�$OO��0 XOWL�6SRUWV�) XQ�������� � � � � � �� �
. LGV�ZLOO�HQMR\ �DQ�DFWLYH�SURJUDP �ZKHUH�D�QHZ�VSRUW
RU� JDP H� LV� LQWURGXFHG� HDFK� ZHHN�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO
KDYH� WKH� FKDQFH� WR� OHDUQ� EDVLF� VNLOOV�� VWD\ � DFWLYH�
DQG� KDYH� IXQ� ZKLOH� SOD\ LQJ� D� YDULHW\ � RI� VSRUWV� DQG
JURXS� JDP HV�� $FWLYLWLHV� P D\ � LQFOXGH� VRFFHU�
EDVNHWEDOO�� GRGJHEDOO�� W�EDOO�� DQG� P RUH�� DOO� ZKLOH
HQFRXUDJLQJ� WHDP ZRUN�� SDUWLFLSDWLRQ�� DQG� JRRG
VSRUWVP DQVKLS�
��
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � �5� � � � �15�
' $<������' $7( �������������������7,0 ( ��������������$* ( 6�
0 RQ������-XQ�� ��-XQ�� � ������ �� � �� �� � S��������� ��

-XQLRU�7HQQLV�6WDUV������������������� � � � � � �� �
3OD\ � H[ FLWLQJ� P DWFKHV� ZKLOH� OHDUQLQJ� KRZ� WR� KLW
IRUHKDQG�� EDFNKDQG�� YROOH\�� RYHUKHDG� VP DVK�� DQG
VHUYH��5DFTXHWV�ZLOO�EH�SURYLGHG����

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�7HQQLV�&RXUWV
) ( ( ��� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( �����������������7,0 ( ����������$* ( ��
0 RQ������-XQ�� � �-XO�� � ������ �� � �� S������� ��

1DWXUH�DQG�q0 Hr �DW�. DVH\ �0 HDGRZ�
%ULQJ� \ RXU� OLWWOH� H[ SORUHU� WR� GLVFRYHU� WKH� ZRQGHUV
RI� QDWXUH� DW� . DVH\ � 0 HDGRZ� 3DUN�� ( DFK� ZHHN
IHDWXUHV� D� QHZ� RXWGRRU� DGYHQWXUH� DV� FKLOGUHQ
OHDUQ� DERXW� WKH� SODQWV�� DQLP DOV�� DQG� QDWXUDO
VXUURXQGLQJV� LQ� D� IXQ� DQG� HQJDJLQJ� ZD\�� 7KLV
SDUHQW�DQG�WRW� SURJUDP � HQFRXUDJHV� FXULRVLW\�
H[ SORUDWLRQ��DQG�WLP H�VSHQW�HQMR\ LQJ�WKH�RXWGRRUV
WRJHWKHU�

/ 2&$7,21���. DVH\ �0 HDGRZ�3DUN���������
) ( ( ��� � � �5� � � � �15��6( 66,21��� � � � � � �� �
' $<����������' $7( ���������������7,0 ( ����������$* ( �
: HG������-XQ�� � �-XO\ �� ������ �� � �� �� � ������� ���
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-U��7�%DOO���������������������������������� � � � � � �� �
-U�� 7�%DOO� LV� DQ� LQVWUXFWLRQDO� SURJUDP � WKDW
LQWURGXFHV� FKLOGUHQ� WR� WKH� EDVLFV� RI� EDVHEDOO�
LQFOXGLQJ� KLWWLQJ�� FDWFKLQJ�� DQG� EDVH� UXQQLQJ�
3DUWLFLSDQWV� ZLOO� OHDUQ� KRZ� WR� KLW� D� VRIW� EDVHEDOO
RII�D�WHH�ZKLOH�SUDFWLFLQJ�QHZ�VNLOOV�HDFK�ZHHN�LQ
D� IXQ� VHWWLQJ�� &KLOGUHQ� P XVW� EULQJ� WKHLU� RZQ� P LWW�
7KH�SURJUDP �IHH�LQFOXGHV�D�KDW�DQG�W�VKLUW��

/ RFDWLRQ��. DVH\ �0 HDGRZ�%DVHEDOO�) LHOG
) HH�������� � � �5� � � � �15
' $<�������' $7( ������������������7,0 ( ��������������$* ( ��
: HG�������0 D\ �� �-XQ�� � ������ �� � �� �� � S������ ��

/ LWWOH�6OXJJHUV�� ,QVWUXFWLRQDO� ���� � � � � � �� �
/ LWWOH� 6OXJJHUV� JLYHV� FKLOGUHQ� WKH� RSSRUWXQLW\ � WR
OHDUQ� WKH� EDVLFV� RI� EDVHEDOO�� LQFOXGLQJ� KLWWLQJ�
FDWFKLQJ�� DQG� EDVH� UXQQLQJ�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO
SUDFWLFH� KLWWLQJ� D� VRIW� EDVHEDOO� RII� D� WHH� ZKLOH
EXLOGLQJ� VNLOOV� WKURXJK� D� P L[ � RI� SUDFWLFHV� DQG
JDP HV�WKURXJKRXW�WKH�VHDVRQ��&KLOGUHQ�P XVW�EULQJ
WKHLU� RZQ� P LWW�� 7KH� IHH� LQFOXGHV� D� KDW� DQG� W�VKLUW�
3DUHQWV� LQWHUHVWHG� LQ� FRDFKLQJ� VKRXOG� FRQWDFW� WKH
5HFUHDWLRQ�0 DQDJHU�DW�� � � �� � � �� � � � ��

/ 2&$7,21���. DVH\ �0 HDGRZ�%DOO�) LHOG
) ( ( ������ � � �5� � � � �15
' $<������' $7( �����������������7,0 ( ���������$* ( ���
7KX������-XQ�� � �-XO�� � �������� �� S���������� ���

/ LWWOH�' ULEEOHUV������������������������ � � � � � �� � �
3OD\ HUV�ZLOO�OHDUQ�WKH�IXQGDP HQWDOV�RI�EDVNHWEDOO�
LQFOXGLQJ� GULEEOLQJ�� SDVVLQJ�� VKRRWLQJ�� DQG
UHERXQGLQJ�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO� EXLOG� VNLOOV� WKURXJK
GULOOV� DQG� IXQ� JDP H�VW\ OH� DFWLYLWLHV�� %DVNHWV� ZLOO
EH� ORZHUHG� WR� KHOS� SOD\ HUV� OHDUQ� DQG� HQMR\ � WKH
JDP H��7KH�IHH�LQFOXGHV�D�W�VKLUW�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ������ � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ���������������7,0 ( ��������$* ( ������
: HG�����-XQ�� � �-XO�� � ����� �� � �� S����� ��
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5LP �6HHNHUV����������������������������� � � � � � �� �
7KLV� � �ZHHN�FODVV�LQWURGXFHV�SOD\ HUV�WR�WKH� IORZ�RI
D� UHDO� EDVNHWEDOO� JDP H� WKURXJK� ZHHNO\ � JDP H� SOD\
DQG�LQVWUXFWLRQ��* DP HV�ZLOO�EH�SDXVHG�DW�WLP HV�IRU
FRDFKLQJ� DQG� VNLOO� GHYHORSP HQW�� 3DUWLFLSDQWV� ZLOO
DOVR� HQMR\ � IXQ� FRP SHWLWLRQV� VXFK� DV� � �SRLQW
FRQWHVWV�� NQRFNRXW�� DQG� IUHH�WKURZ� FKDOOHQJHV�
7HDP ZRUN��VSRUWVP DQVKLS��DQG�IXQ�DUH�HP SKDVL] HG
WKURXJKRXW�WKH�SURJUDP ��)HH�LQFOXGHV�D�W�VKLUW�

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P �1RUWK
) ( ( ������� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( ������������������7,0 ( ������$* ( ���
: HG������-XQ�� � �-XO�� � ������� �� S�������� � �� �
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<2 87+�$&7,9,7,(6 �

6XP P HU�$UW
$GYHQWXUH�) RU�. LGV������������������� � � � � � �� �
&RP H�DQG�MRLQ�XV� IRU�D�FODVV�ZKHUH�\ RXU�FKLOG�FDQ
H[ SORUH� D� YDULHW\ � RI� GLIIHUHQW� VXP P HU� WKHP HG
FUDIWV� WKDW� WKH\ � FDQ� FUHDWH�� 7KURXJKRXW� WKLV� FODVV
ZH�ZLOO�EH�GRLQJ�DOO�VRUWV�RI�FUDIWV�WKDW�DUH�IXQ�DQG
QHZ� WR� \ RXU� FKLOGUHQ�� : H� ZLOO� EH� FUHDWLQJ� VXP P HU
DUWZRUN� XVLQJ� IORZHUSRWV� DQG� FUDIWV� P DGH� ZLWK
KRXVHKROG�LWP HV��
�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�$FWLYLW\ �5RRP �
) ( ( ������� � � �5� � � � �15
' $<����������' $7( �������������7,0 ( ���������$* ( ���
7XH�������-XQ�� � �-XO�� � ������ �� �� � S������� �� � ���

+RUVHEDFN�5LGLQJ�/ HVVRQV
6WDII�ZLOO�SURYLGH�LQVWUXFWLRQ�IRU�ULGHUV�RI�DOO�VNLOO�OHYHOV��LQFOXGLQJ�WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�FRP SHWLWLYH�ULGLQJ��$OO
ULGHUV�P XVW�VLJQ�D�UHOHDVH�ZDLYHU�DQG�ZHDU�D�VDIHW\ �KHOP HW�ZKLOH�ULGLQJ��+HOP HWV�DUH�DYDLODEOH�WR�UHQW�IRU
� � �SHU�OHVVRQ��5LGHUV�P XVW�ZHDU�ORQJ�SDQWV��VKRUWV�DUH�QRW�SHUP LWWHG��$OO�OHVVRQV�DUH�IXOO\ �VXSHUYLVHG�
3OHDVH�EULQJ� \ RXU�UHFHLSW�WR�WKH�VWDEOHV�WR�VFKHGXOH�\ RXU�OHVVRQ�WLP H�DQG�GD\�� )RU�P RUH�LQIRUP DWLRQ��FDOO
� � � �� � � �� � � � �RU�YLVLW�QHZWUDGLWLRQVULGLQJDFDGHP\�FRP �

/ 2&$7,21���1HZ�7UDGLWLRQV�5LGLQJ�$FDGHP\ �� � � � � �6��. HDQ�$YH�
) ( ( ��%HJLQQHU�� � � � �5�� �� � � � �15��� [ �/ HVVRQV����%HJLQQHU�� � � � �5� � � � � �15��� � [ �/ HVVRQV��
' $7( ����������$* ( ������6( 66,21�
0 D\ �$XJ������� � ��������� � � � � � �� �
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6SRUWV�RI�DOO�6RUWV���������������������� � � � � � �� � �
* HW� UHDG\ � IRU� QRQ�VWRS� DFWLRQ� LQ� WKLV� KLJK�HQHUJ\
P XOWL�VSRUW� FODVV�� . LGV� ZLOO� KDYH� D� EODVW� SOD\ LQJ� D
YDULHW\ � RI� H[ FLWLQJ� VSRUWV�� LQFOXGLQJ� VFRRWHU� JDP HV�
GRGJHEDOO��DQG�VRFFHU��7KLV�SURJUDP �LV�GHVLJQHG�WR
NHHS� SDUWLFLSDQWV� P RYLQJ�� GHYHORSLQJ� IXQGDP HQWDO
VNLOOV��DQG�P RVW�LP SRUWDQWO\ u KDYLQJ�IXQ��

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�* \ P
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<������' $7( �����������������7,0 ( ��������������$* ( ��
0 RQ������$XJ�� �$XJ�� � ������ �� � �� �� � S������ �� �

<2 87+� 7( ( 1 �$&7,9,7,( 6� �

2XWGRRU�7KXUVGD\ �1LJKW�6RFFHU
7KLV� VRFFHU� OHDJXH� LV� IRU� SOD\ HUV� � � �� � � � \ HDUV� RI
DJH�� ( DFK� WHDP � ZLOO� FRQVLVW� RI� � � �� � � SOD\ HUV�� ( DFK
WHDP � ZLOO� KDYH� RQH� SUDFWLFH� DQG� SOD\ � � � JDP HV�� $OO
SOD\ HUV� ZLOO� UHFHLYH� D� W�VKLUW�� 3DUHQWV� LQWHUHVWHG� LQ
FRDFKLQJ�VKRXOG�FRQWDFW�WKH�5HFUHDWLRQ�0 DQDJHU�DW
� � � �� � � �� � � � �����������������������������������������

/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�6RFFHU�) LHOG
) ( ( ���� � � �5� � � � �15
' $<����' $7( ��������������7,0 ( �������$* ( �����6( 66,21����������
7KX����-XQ�� � �-XO�� � ���� �� �� � S���� �� � ����� � � � � � �� �

6RXWK�6XEXUEDQ�7UDYHOLQJ�) DOO�6RFFHU�/ HDJXH
* DP HV� ZLOO� EH� SOD\ HG� RQ� 6DWXUGD\ � DIWHUQRRQV� RU� HYHQLQJV� DQG� RQH� JDP H� ZLOO� EH� SOD\ HG� RQ� D� 7XHVGD\�
7KXUVGD\�� RU� )ULGD\ � HYHQLQJ�� � $ERXW� KDOI� RI� WKH� JDP HV� ZLOO� EH� SOD\ HG� LQ� +LFNRU\ � +LOOV�� 3UDFWLFH� GDWHV� DUH
OLVWHG�EHORZ�DQG�DUH�WHQWDWLYH��3UDFWLFH�WLP HV�WR�EH�GHWHUP LQHG�E\ �FRDFK�� �&RDFKHV�ZLOO�QRWLI\ �SOD\ HUV�RI
H[ DFW�GD\��WLP H��DQG� ILHOG�ORFDWLRQ�RI� ILUVW�SUDFWLFH��127( �� 6SHFLDO�UHTXHVWV�DUH�QRW�JXDUDQWHHG��$JHV� IRU
GLYLVLRQV� DUH� DV� RI� $XJXVW� � �� � � � � �� ,I� P RUH� WKDQ� RQH� FKLOG� LV� UHJLVWHUHG� DQG� DUH� LQ� GLIIHUHQW� GLYLVLRQV�
SOHDVH�LQIRUP �SDUN�VWDII�DW�WLP H�RI�UHJLVWUDWLRQ�WR�FRQVLGHU�GXULQJ�VFKHGXOLQJ��)HH�LQFOXGHV�MHUVH\��VKRUWV�
VRFNV��WURSK\ �RU�P HGDO��DQG�DQ�DZDUGV�FHUHP RQ\ ��SL] ] D�	 �SRS���' ( $' / ,1( �) 25�5( * ,675$7,21�,6�$XJ�� � ��

' $7( 6���$XJXVW���2FWREHU�
�* DP HV�EHJLQ�LQ�6HSWHP EHU�
) ( ( ���� � � � �5� �� � � � �15

' ,9,6,21��������������������������* 5$' ( �����35$&7,&( �' $<6������352* 5$0 ���
6XSHU�3HH�: HH�' LYLVLRQ�����3UH�. �. �����7XH�RU�7KX����������������� � � � � � �� �
3HH�: HH�' LYLVLRQ��������������� VW�� QG�����7XH�RU�7KX����������������� � � � � � �� �
-XQLRU�' LYLVLRQ������������������� UG�� WK������0 RQ�	 �: HG��������������� � � � � � �� �
6HQLRU�' LYLVLRQ������������������ WK�� WK������0 RQ�	 �: HG��������������� � � � � � �� � �
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6XQULVH�	 �6XQVHW�&DP S�t �) XOO�' D\ �&DP S�6XSSOHP HQWV
$UH�FDP S�KRXUV�QRW�ORQJ�HQRXJK�IRU�\ RXU�EXV\ �VFKHGXOH" �7KLV�FDP S�LV�IRU�WKRVH�ZKR�QHHG�H[ WHQGHG
KRXUV�EHIRUH�DQG� RU�DIWHU�UHJXODU�FDP S�WLP H��$OO�FDP SHUV�P XVW�EH�UHJLVWHUHG�IRU�) XOO�' D\ �&DP S�

$* ( 6���� �� � �\ HDUV��P XVW�EH�� �E\ �-XQH�� �
/ 2&$7,21����������������' $<6��������7,0 ( ��������������
. UXHJHU�3DUN�* \ P �����0 RQ�)UL������ �� � �� D��6XQULVH�$0 ������� �� S��6XQVHW�30 �
�
6HVVLRQV�' DWHV�����������������������6XQULVH�&DP S����������������6XQVHW�&DP S
����������������������������������������6HVVLRQ�����5DWH�5� 15�����6HVVLRQ�����5DWH�5� 15
6HVVLRQ�� ��-XQ�� �-XQ�� � �������� � ����������� � � � � � � � � ������� � ����������� � � � � � � � �
6HVVLRQ�� ��-XQ�� � �-XO�� � ������� � ����������� � � � � � � � � ������� � ����������� � � � � � � � �
6HVVLRQ�� ��-XO�� � �$XJ�� ��������� � ���������� � � � � � � � � �������� � ����������� � � � � � � � �

) XOO�' D\ �&DP SV
&RP H� DQG� MRLQ� XV� IRU� D� VXP P HU� IXOO� RI� IXQ�� : H� RIIHU� ) XOO� ' D\ � &DP S�� <RXU� FKLOG� ZLOO� VSHQG� HDFK� GD\
SDUWLFLSDWLQJ� LQ� JDP HV�� VSRUWV� DFWLYLWLHV�� FUDIWV�� WKHP H� GD\ V� ZHHNV� DQG� P XFK� P RUH�� 3DFN� D� OXQFK� DQG
EULQJ�D�ZDWHU�ERWWOH��&KLOGUHQ�P XVW�EH�DEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQGHSHQGHQWO\ �LQ�DJH�DSSURSULDWH�DFWLYLWLHV�DQG
IROORZ�YHUEDO�LQVWUXFWLRQV��

$* ( 6���� �� � �\ HDUV��P XVW�EH�� �E\ �-XQH�� �
/ 2&$7,21����������������' $<6��������7,0 ( ��������������
. UXHJHU�3DUN�* \ P �����0 RQ�)UL������ D�� S������

6HVVLRQV�' DWHV�) XOO�' D\ �&DP S���
����������������������������������������6HVVLRQ�����5DWH�5� 15������
6HVVLRQ�� ��-XQ�� �-XQ�� � �������� � ����������� � � � � � � � � ������
6HVVLRQ�� ��-XQ�� � �-XO�� � ������� � ����������� � � � � � � � � ������
6HVVLRQ�� ��-XO�� � �$XJ�� �������� � ������������ � � � � � � � � ������
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$OO�&DP SV�1R�5HIXQGV�RU�&UHGLWV�

/ LWWOH�5DVFDOV�&DP SV
* HW� \ RXU�OLWWOH�RQH�UHDG\ � IRU�D�VXP P HU�RI� IXQ�DQG�H[ FLWHP HQW�ZLWK�RXU� / LWWOH�5DVFDOV�FDP S��&KLOGUHQ�ZLOO
SDUWLFLSDWLQJ�LQ�JDP HV��VSRUWV�DFWLYLWLHV��FUDIWV��WKHP H�GD\ V� ZHHNV�DQG�RXU�6SODVK�SDG��&KLOGUHQ�P XVW�EH
DEOH� WR� SDUWLFLSDWH� LQGHSHQGHQWO\ � LQ� DJH� DSSURSULDWH� DFWLYLWLHV� DQG� IROORZ� YHUEDO� LQVWUXFWLRQV�� $/ /
&+,/ ' 5( 1�0 867�%( �72,/ ( 7�75$,1( ' �

$* ( 6���� �� �\ HDUV��P XVW�EH�� �E\ �-XQH�� �
/ 2&$7,21�����������������' $<6������7,0 ( ��������������
&\QWKLD�1HDO�&HQWHU���0 RQ�)UL���� �� � �� � D�

6HVVLRQV�' DWHV���������������/ LWWOH�5DVFDOV�&DP S�
���������������������������������������6HVVLRQ�����5DWH�5� 15������
6HVVLRQ�� ��-XQ�� �-XQ�� � ������� � ���������� � � � � � � � � ������
6HVVLRQ�� ��-XQ�� � �-XO�� � ������ � ���������� � � � � � � � � �������
6HVVLRQ�� ��-XO�� � �$XJ�� ������� � ���������� � � � � � � � � ��������

5HJLVWUDWLRQ�LV�HDVLHU�DQG�P RUH�VHFXUH�ZLWK�3UR&DUH��RXU�DOO�LQ�RQH�V\VWHP �IRU�
P DQDJLQJ�FKLOG�DQG�IDP LO\ �DFFRXQWV��
3URFDUH�LV�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RQ�ERWK�$SSOH�L26�DQG�$QGURLG�GHYLFHV�
6WHS�� ��&KHFN�\ RXU�HP DLO�IRU�D�P HVVDJH�IURP �3URFDUH�
6WHS�� ��&OLFN�WKH�OLQN�WR�WKH�3URFDUH�ZHE�SRUWDO
6WHS�� ��&UHDWH�D�SDUHQW�DFFRXQW
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3ULYDWH�GDQFH�OHVVRQV�DUH�WKH�SHUIHFW�ZD\ �WR�KRQH�\ RXU�VNLOOV��RU�WU\ �VRP HWKLQJ�QHZ�� ( DFK�FODVV�LV�DQ
KRXU� ORQJ�� 3ULYDWH� OHVVRQV� DYDLODEOH� ZLWK� RXU� LQVWUXFWRUV�� SULFHV� YDU\�� 0 XVW� UHJLVWHU� LQ� DGYDQFH�� ' D\ V
DQG� WLP HV� VXEMHFW� WR� LQVWUXFWRU� DYDLODELOLW\�� &DOO� �� � � �� � � �� � � � �� IRU� GDWHV� DQG� WLP HV� DYDLODEOH�
&DQFHOODWLRQV�P XVW�EH�P DGH�ZLWK�� � �KRXU�QRWLFH��RU�\ RX�ZLOO�VWLOO�EH�FKDUJHG�IRU�WKH�FODVV��DQG�ZLOO�QRW
EH�DEOH�WR�P DNH�LW�XS��
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/ 2&$7,21��&\ QWKLD�1HDO�&HQWHU��� � � � �: ��� � VW�3ODFH�1R�&ODVV�$XJXVW�� �

* LYH� \ RXU� GDQFHU� D� VXP P HU� ILOOHG� ZLWK� P RYHP HQW�� FRQILGHQFH�� DQG� MR\�� 2XU� 6XP P HU� ' DQFH� &DP S� LV
GHVLJQHG�WR�NHHS�GDQFHUV�HQJDJHG��JURZLQJ��DQG�H[ FLWHG�WR�FRP H�EDFN�HDFK�ZHHN��: KHWKHU�LWpV�WKHLU�ILUVW
GDQFH�FODVV�RU�WKH\ pUH�UHDG\ �WR�JURZ�WR�WKH�QH[ W�OHYHO��RXU�LQVWUXFWRUV�FUHDWH�D�VSDFH�ZKHUH�GDQFHUV�IHHO
VXSSRUWHG�DQG�FKDOOHQJHG�LQ�WKH�EHVW�ZD\���

3UH�%DOOHW�� $� MR\ IXO� ILUVW� VWHS� LQWR� GDQFH�
/ LWWOH�GDQFHUV�ZLOO�P RYH��MXP S��VWUHWFK��DQG
OHDUQ�IRXQGDWLRQDO�EDOOHW�VNLOOV�LQ�D� IXQ�DQG
HQJDJLQJ� FODVV�� : H� IRFXV� RQ� EXLOGLQJ
FRRUGLQDWLRQ��EDODQFH��OLVWHQLQJ�VNLOOV��DQG
FRQILGHQFH�� DOO� ZKLOH� NHHSLQJ� VWXGHQWV
DFWLYH�DQG�H[ FLWHG�WR�OHDUQ��3HUIHFW�IRU�QHZ
GDQFHUV� ZKR� DUH� UHDG\ � WR� P RYH� DQG
H[ SORUH�
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-D] ] �� 8SEHDW� DQG� HQHUJHWLF�� -D] ] � FODVV� NHHSV
GDQFHUV� P RYLQJ� ZLWK� G\QDP LF� FKRUHRJUDSK\ � ZKLOH
LP SURYLQJ� VWUHQJWK�� IOH[ LELOLW\�� DQG� SHUIRUP DQFH
TXDOLW\�� 7KLV� FODVV� NHHSV� � VWXGHQWV� HQJDJHG� DQG
SURJUHVVLQJ�ZKLOH�KDYLQJ�IXQ�HDFK�ZHHN��

%DOOHW�� 6WURQJ� WHFKQLTXH� VWDUWV� KHUH�� ' DQFHUV� ZLOO
EXLOG� IOH[ LELOLW\�� EDODQFH�� DQG� SURSHU� EDOOHW� WHFKQLTXH
ZKLOH�OHDUQLQJ�FRP ELQDWLRQV�WKDW�VWUHQJWKHQ�ERWK�VNLOO
DQG� FRQILGHQFH�� &ODVVHV� DUH� WKRXJKWIXOO\ � VWUXFWXUHG
WR� HQFRXUDJH� VWHDG\ � SURJUHVV� LQ� D� VXSSRUWLYH
HQYLURQP HQW��
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7KH�� � � � �� � � � �VFKHGXOH�LV�FRP LQJ�VRRQ��
' RQpW�IRUJHW��$Q\RQH�LQ�� � � � �� � � � �GDQFH�\HDU�DQG�WKLV�\HDUpV�VXP P HU�SURJUDP �ZLOO�JHW�SULRULW\ �UHJLVWUDWLRQ�IRU�WKH�� � � � �� � � �

GDQFH�\HDU��)RU�P RUH�LQIRUP DWLRQ�YLVLW�KKSDUNGLVWULFW�RUJ� GDQFH

� �

+LS�+RS�� &RQILGHQW�� 3RZHUIXO�� ) XQ�
' DQFHUV� ZLOO� OHDUQ� H[ FLWLQJ�� DJH
DSSURSULDWH� FRP ELQDWLRQV� WKDW� EXLOG
UK\ WKP ��FRRUGLQDWLRQ��DQG�VWDJH�SUHVHQFH�
7KLV� FODVV� LV� KLJK� HQHUJ\ � DQG� NHHSV
VWXGHQWV�IRFXVHG��P RYLQJ��DQG�P RWLYDWHG�
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7ULFNV��/ HDSV��7XUQV�	 �-XP SV���5HDG\ �WR�OHYHO�XS"
7KLV� IRFXVHG� WHFKQLTXH� FODVV� KHOSV� GDQFHUV
LP SURYH�KHLJKW�LQ�MXP SV��FRQWURO�LQ�WXUQV�� IOH[ LELOLW\�
DQG� VDIH� WULFN� SURJUHVVLRQV�� 6WUXFWXUHG� WUDLQLQJ
NHHSV�GDQFHUV�FKDOOHQJHG�DQG�P RWLYDWHG�
� �6WXGHQWV� XQGHU� � � � P D\ � MRLQ� ZLWK� LQVWUXFWRU
DSSURYDO��

3RP V�� 3UHFLVLRQ� P HHWV� SHUIRUP DQFH�
3RP V� IRFXVHV� RQ� VWURQJ� DUP � P RWLRQV�
VKDUS� P RYHP HQWV�� MXP SV�� DQG� WHDP ZRUN�
' DQFHUV� EXLOG� VWDP LQD� DQG� FRQILGHQFH
ZKLOH� SUHSDULQJ� WR� SHUIRUP � WRJHWKHU� DW
112�RQ�$XJXVW�� ��



127( ��/ DWH�IHHV�ZLOO�EH�DVVHVVHG�IRU�DOO�SURJUDP V�LI�FKLOG�LV�QRW�SLFNHG�XS�ZLWKLQ�� � �P LQXWHV�RI�HQG�WLP H�
6HH�* HQHUDO�,QIRUP DWLRQ��&KLOG�3LFN�XS�3ROLF\ ��IRU�P RUH�LQIRUP DWLRQ�

$IWHU�. 5( : �� � � � ���� $XJ�� � � � ���6HS�� � � � �
&RP H�WR� . UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU�DQG�KDYH�D�EODVW��7KLV�UHFUHDWLRQ�SURJUDP �LV�KHOG�DIWHU�VFKRRO
IRU�FKLOGUHQ�WR�SOD\��VRFLDOL] H�DQG�VWD\ �DFWLYH��,W�ZLOO�EH�KHOG�RQ�IXOO�GD\ V�RI�VFKRRO��' LVWULFW�� � � ���: KLOH�WKH
FKLOGUHQ� DUH� KHUH� WKH\ � ZLOO� ZRUN� RQ� WKHLU� VFKRRO� ZRUN�� SOD\ � D� YDULHW\ � RI� JDP HV�� P DNH� FUDIW� SURMHFWV�� SOD\
VSRUWV� DQG� JR� RXWVLGH� WR� SOD\�� 7KH� VWXGHQWV� WKDW� DWWHQG� * OHQ� 2DNV� ( OHP HQWDU\ � 6FKRRO� ZLOO� P HHW� DW� WKH
VFKRRO�ZLWK�D�6XSHUYLVRU�DQG�ZLOO�EH�ZDONHG�RYHU�WR�. UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU�DW�� �� � S�WKHQ�DJDLQ
DIWHU� WKHLU� ( [ WHQGHG� ' D\ � 3URJUDP � DW� � S� HDFK� GD\�� 7KH� VWXGHQWV� IURP � ' RUQ�� 6RUULFN�� 2DN� 5LGJH�� DQG
&RQUDG\ �ZLOO�EH�WUDQVSRUWHG�WR�. UXHJHU�3DUN��7KHUH�LV�QR�FKDUJH�LI�WKH\ �DUH�RQ�WKH�EXV�SURJUDP ��+RZHYHU
LI�WKH\ �DUH�QRW��DGGLWLRQDO�IHHV�P D\ �DSSO\ �LI�WKH\ �ZLVK�WR�JHW�WUDQVSRUWHG�E\ �EXV�WR�. UXHJHU�3DUN��6WXGHQWV
ZKR�DUH�WUDQVSRUWHG�WR�VFKRRO�YLD�D�VFKRRO�EXV�P XVW�P DNH�WUDQVSRUWDWLRQ�DUUDQJHP HQWV�ZLWK�WKH�VFKRRO
GLVWULFW�EHIRUH�HQUROOLQJ�\ RXU�FKLOG��( DFK�GD\ �VQDFNV�ZLOO�EH�SURYLGHG�FRP SOLP HQWV�RI�WKH�SDUN�GLVWULFW��1R
UHIXQGV� RU� FUHGLWV� LQFOXGLQJ� IRU� P HGLFDO� UHDVRQV�� 1HZ� VWXGHQWV� QHHG� WR� EH� UHJLVWHUHG� RQH� ZHHN�LQ
DGYDQFH��VFKRRO�WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�SDUN�UHJLVWUDWLRQ���1R�$IWHU�6FKRRO�3URJUDP �RQ�VFKRRO�VFKHGXOHG�GD\ V
RII���7( $0 �' $<6��2Q�7HDP �' D\ V�WKH�$IWHU�6FKRRO�3URJUDP �ZLOO�VWDUW�DW�� �� � S�
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%HIRUH�. 5( : �� $XJ�� � � � ���6HS�� � � � �
7KLV� SURJUDP � ZLOO� EH� KHOG� EHIRUH� VFKRRO� IRU� SDUHQWV� ZKR� KDYH
WKHLU� FKLOGUHQ� HQUROOHG� LQ� 6FKRRO� ' LVWULFW� � � � �� 6WDII� ZLOO� KHOS
SDUWLFLSDQWV�SUHSDUH�IRU�VFKRRO�HDFK�GD\��6WXGHQWV�ZKR�DWWHQG
* OHQ� 2DNV� ( OHP HQWDU\ � 6FKRRO� ZLOO� EH� HVFRUWHG� WR� VFKRRO� E\ � D
6XSHUYLVRU� HDFK� P RUQLQJ�� 6WXGHQWV� ZKR� DUH� WUDQVSRUWHG� WR
VFKRRO� YLD� D� VFKRRO� EXV� P XVW� P DNH� WUDQVSRUWDWLRQ
DUUDQJHP HQWV� ZLWK� WKH� VFKRRO� GLVWULFW� EHIRUH� HQUROOLQJ� \ RXU
FKLOG�� 7KLV� SURJUDP � ZLOO� RQO\ � EH� KHOG� RQ� IXOO� DQG� KDOI� GD\ V� RI
VFKRRO� �' LVWULFW� � � � ��� 127( �� 1R� UHIXQGV� RU� FUHGLWV� �LQFOXGLQJ
IRU� P HGLFDO� UHDVRQV��� � 127( �� 3URFDUH� UHJLVWUDWLRQ�� $OO
SDUWLFLSDQWV�ZKR�VLJQ�XS�P XVW�KDYH�D�FRQVLVWHQW�VFKHGXOH� IRU
WKH�SURJUDP �
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5HJLVWUDWLRQ�LV�HDVLHU�DQG�P RUH�VHFXUH�ZLWK�3UR&DUH��RXU�DOO�LQ�RQH�V\VWHP �IRU�
P DQDJLQJ�FKLOG�DQG�IDP LO\ �DFFRXQWV��
3URFDUH�LV�DYDLODEOH�IRU�GRZQORDG�RQ�ERWK�$SSOH�L26�DQG�$QGURLG�GHYLFHV�
6WHS�� ��&KHFN�\ RXU�HP DLO�IRU�D�P HVVDJH�IURP �3URFDUH�
6WHS�� ��&OLFN�WKH�OLQN�WR�WKH�3URFDUH�ZHE�SRUWDO
6WHS�� ��&UHDWH�D�SDUHQW�DFFRXQW

6XP P HU�. UHZ
&DP S�LV�RXW�� \ RXU�FKLOGUHQ�DUHQpW�EDFN�WR�VFKRRO�\ HW��EXW�VWLOO�ZDQW�WR�JR�RXW�DQG�SOD\�� ( QUROO�WKHP �LQ�RXU
SURJUDP �WKDW�LV�VXUH�WR�NHHS�WKHP �EXV\ �WKH�ZKROH�ZHHN��127( ��' RQpW�IRUJHW�WR�SDFN�D�OXQFK�HDFK�GD\����
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0 RQ���7KXUV������������$XJXVW�� � ���� �
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� �RQ�� �%DVNHWEDOO�7RXUQDP HQW���
* HW� UHDG\ � IRU� D� QLJKW� RI� EDVNHWEDOO� H[ FLWHP HQW
IRU� D� � � RQ� � � WRXUQDP HQW�� )RUP � \ RXU� WHDP � DQG
FRP SHWH� WR� EH� FURZQHG� FKDP SLRQ� RI� WKH
WRXUQDP HQW�� 3UL] HV� ZLOO� EH� JLYHQ� RXW� WR� WKH
ZLQQLQJ� WHDP � DORQJ� ZLWK� UHIUHVKP HQWV� DW� WKH
HQG�RI�WKH�HYHQLQJ�
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) ( ( ���� � �SHU�SDUWLFLSDQW�����
' $<�����' $7( ��������7,0 ( ������* 5$' ( ���6( 66,21����������
)UL�������$XJ�� � ������ �� S�������� WK�� WK���� � � � � � �� �

3ULYDWH�9RLFH�	 �3LDQR�/ HVVRQV���� � �0 LQXWHV��
/ HVVRQV� DUH� GHVLJQHG� IRU� EHJLQQHUV� DQG� LQWHUP HGLDWH� OHYHO� OHDUQHUV�� 9RLFH� OHVVRQV� ZLOO� IRFXV� RQ
GHYHORSLQJ�YRLFH�UDQJH��SLWFK��WRQH�SURGXFWLRQ��EUHDWK�FRQWURO��VWDJH�SUHVHQFH�DQG�P RUH��3LDQR�OHVVRQV
ZLOO�WHDFK�WKH�IXQGDP HQWDOV�RI�QRWH�UHDGLQJ��KDQG�SRVLWLRQLQJ��DQG�ILQJHULQJ�WHFKQLTXHV��$OO�OHVVRQV�ZLOO
WDNH� SODFH� DW� 3DORV� 0 XVLF� ,QVWUXFWLRQ�� 8SRQ� UHJLVWUDWLRQ�� SOHDVH� FRQWDFW� WKH� LQVWUXFWRU� WR� DUUDQJH� WKH
OHVVRQ� WLP H� DQG� UHFHLYH� IXUWKHU� GHWDLOV� IRU� \ RXU� OHVVRQV� DW� � � � �� � � �� � � � �� 127( �� %RRNV� P D\ � EH
SXUFKDVHG� IURP �WKH�LQVWUXFWRU�GLUHFWO\ �DV�QHHGHG��6WXGHQWV�P XVW�KDYH�D�SLDQR�RU�HOHFWULF�NH\ ERDUG�DW
KRP H�IRU�SUDFWLFH�SXUSRVHV��7KLV�LV�DQ�� �ZHHN�SURJUDP ��� �OHVVRQ�SHU�ZHHN�

/ 2&$7,21���3DORV�0 XVLF�,QVWUXFWLRQ�� � � � � �6��5REHUWV�5G�
) ( ( ���� � � � �5� � � � � �15��� � � �GLVFRXQW�IRU�HDFK�DGGLWLRQDO�IDP LO\ ��� �0 D[ ��
' $<�����������' $7( 6�������������������������7,0 ( ������������������������$* ( ��������3,$12�������������92,&( �
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0 86,&$/ �352 * 5$0 6

<2 87+� 7( ( 1 �$&7,9,7(6 � �
. UXHJHU�3DUN�' RGJHEDOO�������� � � � � � � �� �
* HW�UHDG\ �WR�URFN�\ RXU�VZHDWEDQG�DQG�J\ P �VKRHV
FDXVH�ZHpUH�JRLQJ�WR�SOD\ �GRGJHEDOO��-RLQ�XV�IRU�D
RQH�GD\ � SURJUDP � ZKHUH� ZH� ZLOO� EH� SOD\ LQJ� D
YDULHW\ � RI� QHZ� DQG� FUHDWLYH� GRGJHEDOO� JDP HV�
7KLV�QLJKW�LV�IXOO�RI� IXQ�DQG�H[ FLWHP HQW�ZKLFK�ZLOO
WDNH�SODFH�LQGRRUV��&RP H�ZLWK�\ RXU�JDP H�IDFH�RQ
DQG� JHW� UHDG\ � WR� GRGJH�� GLS�� DQG� GLYH�� ( QMR\
VRP H� SL] ] D� DQG� UHIUHVKP HQWV� DW� WKH� HQG� RI� WKH
QLJKW�
/ 2&$7,21���. UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU�����
) ( ( ���� � � �5� � � � �15�����
' $<������' $7( ��������������7,0 ( ����������������$* ( ����������
: HG�����-XQH�� � ������� �� � �� �� � S������������� �� � ����
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&RQWLQXHU��
� � �6HVVLRQV � ��

� � � � � � �� � � �� S %HJLQQHU� 1RYLFH
: KLWH�2UDQJH � �

� � � � � � �� � � �� S ,QWHUP HGLDWH
<HOORZ�3XUSOH � �

� � � � � � �� � � �� S $GYDQFHG
%URZQ�%ODFN � �

6DWXUGD\ �&ODVVHV�a�� � �: HHNV
-XQH�� � �a�$XJXVW�� � ��QR�FODVV�-XO\ ��
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� � � � � � �� � � �� �� � D %HJLQQHU� &RQWLQXHU
3UH�. DUDWH � ��

� � � � � � �� � � � �� � D %HJLQQHU� 1RYLFH
: KLWH�%OXH � �

� � � � � � �� � � � D�� � S ,QWHUP HGLDWH� $GY
* UHHQ�%ODFN � �

,/ / ,1 2 ,6�6+2 72. $1 �. $5$7(� �

3DUWLFLSDQWV� VKRXOG� ZHDU� ORRVH� ILWWLQJ� FORWKHV� WR� FODVV�� 7KURXJK� WKH� FRRSHUDWLRQ� RI� WKH� 2DN� /DZQ� 3DUN
' LVWULFW� DQG� WKH� ,OOLQRLV� 6KRWRNDQ� . DUDWH� &OXE�� ZH� DUH� DEOH� WR� RIIHU� +LFNRU\ � +LOOV� UHVLGHQWV� DGGLWLRQDO
FODVVHV� DW� WKH� 2DN� / DZQ� 3DUN� ' LVWULFW� DW� D� UHVLGHQW� UDWH�� 5HJLVWUDWLRQ� IRU� 2DN�/DZQ� FODVVHV� LV� WDNHQ� DW
2DN�/ DZQ�3DUN�' LVWULFW��� � � � �6��2DN�3DUN�$YH���2DN�/DZQ��,/� �� � � �� � � �� � � � ��

5HVLGHQWV�RI�+LFNRU\ �+LOOV�RU�2DN�/ DZQ�UHFHLYH�UHVLGHQW�UDWH�
&ODVVHV�DUH�KHOG�DW�. UXHJHU�3DUN�5HFUHDWLRQ�&HQWHU��� � � � �6��� � WK�$YH�
$Q\ � UHJLVWUDWLRQ� IRU� 7XHVGD\ � FODVVHV� UHFHLYHG� DIWHU� � �� � � S�P �� RQ� WKH� ILUVW� GD\ � RI� FODVV� 	 � UHJLVWUDWLRQ� IRU
6DWXUGD\ �FODVVHV�UHFHLYHG�DIWHU� � �� � � S�P ��RQ�WKH� )ULGD\ �EHIRUH�WKH� ILUVW�FODVV��ZLOO�EH�FKDUJHG�D� � � � �ODWH
IHH��

,OOLQRLV� 6KRWRNDQ� . DUDWH� &OXE� LV� &KLFDJRODQGpV
SUHP LHU� NDUDWH� VFKRRO� WDXJKW� XQGHU� WKH
LQVWUXFWLRQ� RI� -RKQ� ' L3DVTXDOH�� IRXU�WLP H
1DWLRQDO� &KDP SLRQ� DQG� 3UHVLGHQW� RI� RI� WKH
$P HULFDQ�6KRWRNDQ�. DUDWH�$VVRFLDWLRQ��%HJLQQHU
VWXGHQWV�ZLOO�QRW�EH�SHUP LWWHG�WR�UHJLVWHU�LQWR�WKH
FXUUHQW�VHVVLRQ�DIWHU�WKH�VHFRQG�FODVV�KDV�P HW�
5HJLVWUDWLRQ� IRU� FRQWLQXHUV� WKURXJK� DGYDQFHG
VWXGHQWV� ZLOO� EH� DFFHSWHG� DIWHU� WKH� VWDUW� GDWH�
EXW� WKH� IXOO� FODVV� IHH� LV� UHTXLUHG� SOXV� WKH� ODWH
IHH�
�
35( �. $5$7( � � � �� � \ HDUV� � s� <RXQJ� FKLOGUHQ� ZLOO
GHYHORS� IOH[ LELOLW\�� VWUHQJWK�� DQG� FRRUGLQDWLRQ� LQ
IXQ�� \ HW� GLVFLSOLQHG�� DFWLYLWLHV�� 7KLV� SURJUDP � LV
VSHFLILFDOO\ � GHVLJQHG� IRU� JURZLQJ� P LQGV� DQG
ERGLHV� WR� HQKDQFH� P HP RU\ � DQG� DJLOLW\�� : DWFK
\ RXU� FKLOGpV� FRQILGHQFH� EORVVRP � DQG� WKHLU� VNLOOV
LP SURYH�

<287+� $' 8/ 7� . $5$7( � � � � \ HDUV� DQG� XS� � s
,6. &oV� . DUDWH� FODVVHV� RIIHUV� D� JRRG� P L[ � RI
VWUHQJWK� WUDLQLQJ�� ZLWK� FDUGLRYDVFXODU� DQG
IOH[ LELOLW\ � H[ HUFLVHV�� 6WXGHQWV� LQFUHDVH� WKHLU
FRRUGLQDWLRQ�� DJLOLW\ � DQG� SRLVH�� DV� ZHOO� DV� OHDUQ
ODVWLQJ� SHUVRQDO� VDIHW\ � VNLOOV�� 7KH\ � DOVR� EHQHILW
IURP � WKH� P HQWDO� VWLP XODWLRQ� RI� OHDUQLQJ� WKH
FKRUHRJUDSKHG� P RYHV� RI� WKH� NDWD� DQG� WKH
GLVFLSOLQH�RI�FRQIRUP LQJ�WR�WKH�FODVV�UXOHV��

8QLIRUP V� DQG� EHOW�WHVWLQJ� DUH� RSWLRQV� DYDLODEOH
WKURXJK�WKH�,6. &�LQVWUXFWRU��$W�DGGLWLRQDO�FRVW�

7KHVH� FODVVHV� DUH� DQ� H[ FHOOHQW� ZD\ � WR� VSHQG��
TXDOLW\ � WLP H� ZLWK� \ RXU� FKLOG�� ZKLOH� FRQGLWLRQLQJ
P XVFOHV��GHYHORSLQJ�FRRUGLQDWLRQ��DQG�LP SURYLQJ
FDUGLRYDVFXODU�ILWQHVV��)HHV�DUH�SHU�SHUVRQ��
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